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RESUMEN

El estudio analiza las politicas de inclusion social y
cultural en las universidades en Ancash (Pert). Sociocul-
turalmente, Ancash siempre fue diverso. En la actualidad,
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siguen vigentes las tradiciones culturales ancestrales y
existen mas de 500 000 quechuahablantes. Alli funcionan
cinco universidades, dos publicas licenciadas y tres priva-
das, una licenciada y dos no licenciadas. Se realizé un es-
tudio descriptivo transversal. Los resultados reportan que
solo una universidad publica realiza dos acciones iniciales
de inclusién sociocultural con perspectiva intercultural:
la incorporacién del quechua y algunos temas de la cul-
tura andina en el curriculo, y el acceso de estudiantes de
las comunidades campesinas a la universidad mediante
un examen de admisién especial. Empero, los docentes
formadores en interculturalidad no cuentan con el perfil
requerido. Asi, las universidades ancashinas muestran la
falta de un mayor compromiso y de coherencia con la di-
versidad sociocultural y sociolingtiistica de la region y del
pais. Entonces, se necesita de universidades innovadoras,
reflexivas, inclusivas e interculturales para formar recursos
humanos competentes en, con y para la diversidad.

PALABRAS CLAVE
Educacidn universitaria, inclusion sociocultural, diver-
sidad cultural, interculturalidad

ABSTRACT

The study analyzes the policies of social and cultural
inclusion in universities in Ancash, Peru. Socioculturally,
Ancash has always been diverse; currently, ancestral cultu-
ral traditions are still in practice, and there are more than
500,000 Quechua speakers. There are five universities in
Ancash, two public universities with degrees and three
private universities, one with degrees and two without. A
descriptive cross-sectional study was carried out. The re-
sults report that only one public university carries out two
initial actions of sociocultural inclusion with an intercultu-
ral perspective: the incorporation of Quechua and some
Andean culture topics in the curriculum, and the access of
students from rural communities to the university through
a special admission exam. However, intercultural teachers
do not have the required profile. Thus, Ancash universities
show a lack of greater commitment and coherence with
the sociocultural and sociolinguistic diversity of the region
and the country. Therefore, innovative, reflective, inclusive
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and intercultural universities are needed to train compe-
tent human resources in, with and for diversity.

KEYWORDS

Higher education, sociocultural inclusion, cultural di-
versity, interculturality

Introduccién

En el contexto de diversidad sociocultural y los ultimos cambios en el
sistema universitario peruano, surge la necesidad de estudiar la educa-
cién universitaria en Ancash desde una perspectiva intercultural. En pri-
mer lugar, Ancash esta ubicada en los Andes centrales del Perti y siempre
fue diverso lingistica y culturalmente (Julca, 2010, 2021; Kapsoli y Ocaiia,
2015). En la época prehispdnica existieron diferentes grupos sociocultu-
rales como los aru, quechua, culli, quingnam, yunga y cate (Torero, 2005,
2011). A la llegada de los espafioles, aun existian cuatro grupos etnolin-
guisticos: quechua y culli en la zona andina, y mochica y quingnam en
la zona costefna (Solis, 2003; Adelaar y Muysken, 2004). En la actualidad,
el Unico idioma originario que se habla en Ancash es el quechua, que re-
gistra una gran diversidad dialectal y sociolingtiistica (Julca, 2009b, 2021).
Segun el censo de 2017, el 30,04 % de la poblacién ancashina habla que-
chua; a nivel nacional, segun la cantidad de quechuahablantes, se ubica
entre los 10 primeros a nivel distrital y provincial, y en el sexto lugar a nivel
departamental. Ademas, el 34,01 % que constituye la tercera parte de la
poblacién ancashina se identifica etnolingliisticamente como quechua
(INEI, 2018; Andrade, 2019).

En el dltimo medio siglo, Huaraz (capital del departamento de An-
cash), Chimbote (capital de la provincia de Santa) y otras ciudades de
la costa y sierra ancashinas han experimentado grandes transformacio-
nes socioeconémicas y culturales. La primera densidad migratoria hacia
Chimbote ocurri6 en las décadas de 1960 y 1970, en la época del xboom
de la pesca»; asimismo, en Huaraz y el Callejon de Huaylas se dio después
del terremoto de 1970, donde murieron mas de 75 000 personas (Barron
y Zubieta, 2020). La segunda fase migratoria ocurrié desde fines de 1990,
con la presencia de las mineras transnacionales Barrick y Antamina que
cambid la situacién econdmica y sociocultural de Ancash (Yauri, 2014;
Julca y Nivin, 2020). Las urbes ancashinas han crecido enormemente con
la migracién interna de las zonas rurales a la ciudad por la busqueda de
mejores oportunidades de trabajo, estudio y vida; asi como con la migra-
cién externa desde otras ciudades del Perd y del extranjero motivados
por el movimiento comercial, el turismo, la universidad y el impacto de
la modernidad (Yauri, 2014; Villari, 2016; Menacho y Villari, 2019; Julca y
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Nivin, 2020). Hoy, el 63 % de la poblacién de la region Ancash vive en la
zona urbana (INEI, 2018). Las urbes ancashinas de Chimbote (en la costa)
y Huaraz (en la sierra) concentran no solamente la mayor poblacién, sino
también la mayor cantidad de quechuahablantes en relacién con las zo-
nas rurales de la regién (Julca, 2021); de ellos, la poblacién joven es la que
accede a las universidades. En estas ciudades se dan las interinfluencias
mutuas entre lo tradicional y lo moderno, entre lo rural y lo urbano, entre
el quechua y el castellano, que han dado lugar a una especie de culturas
mixtas o hibridas (Garcia, 1989; Yauri, 2014; Nivin, 2021).

En segundo lugar, en América Latina, desde los inicios del siglo pasa-
do, las universidades se han constituido como instancias de cambio para
el desarrollo de la sociedad con reivindicaciones de libertad, democracia
y derechos civiles (Schmal y Cabrales, 2018). La universidad no podria per-
manecer sin cambios y a espaldas de la realidad social cambiante. Por ello,
hoy la universidad es concebida como un ente abierto, plural, democrati-
co, participativo y autbnomo que analiza criticamente la realidad social, ya
que identifica sus tensiones y contradicciones, y trasciende el ambito aca-
démico para posibilitar soluciones sociales, culturales y politicas. Asi, en
el Peru las universidades han crecido cuantitativamente; en 1960 existian
nueve universidades, todas de caracter publico, salvo la Pontificia Univer-
sidad Catdlica del Peru. En las siguientes décadas, principalmente, desde
la de 1980 hasta la de 2000 se ha experimentado un proceso acelerado de
masificacion de universidades, especialmente, privadas (Tubino, 2001) y,
con ello, también la masificacion de los estudiantes universitarios. Asi, en
2015 existian 143 universidades (51 publicas y 92 privadas); en Ancash,
habia 5 universidades (2 publicas y 3 privadas), ademas de las sucursales
de otras universidades. Empero, el crecimiento cuantitativo de universi-
dades no necesariamente implicé el crecimiento en calidad académica e
investigativa (Tubino, 2001, 2015; Cuenca, 2015).

En julio de 2014 se promulga la Ley Universitaria N.° 30220 y con ella
se inicia la reforma universitaria peruana. La universidad es definida como
una institucién académica de investigacion y docencia, donde se forman
profesionales con bases humanisticas, cientificas y tecnoldgicas en un
pais pluricultural y multilingue. Asi, la universidad es un lugar de ensefian-
za, aprendizaje, investigacion, discernimiento y experiencia, que permite
a la sociedad crecer y cambiar a partir de la critica y el debate (Condori et
al., 2022). Ademads, la universidad es el centro de produccién de capital
intelectual donde los estudiantes adquieren habilidades y competencias
para acceder a la movilidad social interna (nacional) y externa (internacio-
nal), y mejorar sus condiciones de vida (Sharipov, 2020; Gémez-Garcia et
al., 2022). De esta manera, la concepcion y el rol de la universidad en el

4 Desde el Sur | Volumen 15, niimero 2



Inclusion social y cultural en la educacién universitaria en Ancash (Pert)

Peru viene experimentando cambios significativos en la busqueda per-
manente de la calidad.

El Ministerio de Educacién (Minedu) asume el liderazgo de la politica
de aseguramiento de la calidad universitaria en el Peru. Se crea la Super-
intendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria (Sunedu) para
promover el licenciamiento obligatorio de las universidades basado en
las condiciones basicas de calidad, asi como la acreditacion de las carreras
profesionales. El proceso de licenciamiento culminé en febrero de 2021.
Como resultado de ello, a la fecha se cuenta con 92 universidades licen-
ciadas (46 publicas y 46 privadas). En Ancash, la Universidad Nacional San-
tiago Antunez de Mayolo (UNASAM), con sede en Huaraz, y la Universidad
Nacional del Santa (UNS), con sede en Chimbote, lograron licenciarse.
Entre las universidades privadas, solo la Universidad César Vallejo (UCV),
con sede central en Trujillo, logré licenciarse y, por ello, sus sucursales en
Chimbote y Huaraz siguen funcionando. Las universidades de San Pedro
(USP) y Catdlica Los Angeles de Chimbote (ULADECH) no lograron licen-
ciarse (Sunedu, 2022).

En tercer lugar, la educacién universitaria se ha constituido en una de-
manda social prioritaria en el Perq, pero la universidad aiin no ha respon-
dido con pertinencia sociocultural y linguistica. El acceso de estudiantes
indigena-campesinos a la universidad aun es limitado, y los que acceden
experimentan inequidades linguoculturales y socioeconémicas (Reynaga,
2013). Asimismo, el ingreso de estudiantes indigenas a la universidad no
necesariamente garantiza su permanencia y la culminacién de la carrera
profesional, porque ellos afrontan problemas econémicos y académicos
(Bukard, 2017), asi como culturales y linguisticos (Ansién, 2014). Por ello,
el gobierno peruano desde 2011 implementa el Programa Beca 18 con
fines de inclusién social y equidad, y asi garantizar el acceso, la perma-
nencia y la culminacion de estudios universitarios de los estudiantes de
las poblaciones vulnerables (Minedu, 2013, Bukard, 2017). A pesar de esta
iniciativa estatal favorable para los estudiantes indigenas, los resultados
todavia son minimos. Cuenca y Redtegui (2016) observan, a un quinque-
nio de implementacién del Programa de Beca 18, que el porcentaje de
acceso a la universidad de estudiantes indigenas quechuahablantes no
varié significativamente. Por tanto, la educacién universitaria en el Peru
cuenta todavia con una ausencia considerable de estudiantes indigenas y
de los sectores vulnerables.

Las universidades siguen formando recursos humanos para una sola
realidad sociocultural homogénea de corte hispano-occidental. En las
universidades «convencionales» siguen vigentes las actitudes y practicas
de exclusién, formas de discriminacion social, cultural y lingiistica, asi
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como el racismo (Zuhiga, 2017). Por lo mismo, las brechas entre los estu-
diantes indigenas y no indigenas relacionadas con las oportunidades de
acceso, permanencia y éxito en la universidad son todavia muy amplias.
Ademas, no basta con solo recibir estudiantes indigenas en la universidad,
sino también velar por su permanencia y culminacion de la carrera profe-
sional. Para ello es importante interculturalizar la universidad promovien-
do la diversificacién étnico-cultural de los perfiles y contenidos curricula-
res posibilitando el didlogo y fortalecimiento de los saberes; esto implica
transformar, recrear o reinventar la universidad para que sea linglistica y
culturalmente mas pertinente, equitativa e inclusiva (Mato, 2016, 2018;
Garcia, 2019); es decir, intercultural.

La interculturalidad implica el reconocimiento, la aceptacion y la va-
loracion positiva de la diversidad histérica, étnica, cultural y linglistica,
estableciendo relaciones de equidad desde unos y otros. Ademas, la inter-
culturalidad es un proceso dindmico que supone comprensidn y negocia-
cion sociocultural de doble via, que busca construir relaciones equitativas,
dialégicas y mas justas, superando todo tipo de discriminacion, exclusion
y las dicotomias entre lo indigena versus lo no indigena, lo tradicional
versus lo moderno, lo rural versus lo urbano, principalmente (Walsh,
2009; Nivin, 2017). Visto asi, la diversidad sociocultural desde el enfoque
intercultural se constituye como recurso, riqueza y valor para el desarro-
llo social de los pueblos y del pais (Lépez, 2021). En dicha perspectiva, la
interculturalidad en la universidad implica ofrecer una formacién profe-
sional alternativo de calidad y con pertinencia cultural. Al respecto, Dietz
y Mateos (2019) sefalan que, las universidades que prestan sus servicios
en contextos con diversidad cultural y lingiistica requieren brindar una
formacion profesional con enfoque intercultural, donde se construyan,
gestionen, intercambien y fortalezcan diversos saberes y conocimientos,
viabilizando el didlogo de saberes y aportando a la construccion intercul-
tural de los saberes.

Teniendo en cuenta la diversidad lingistica y cultural que caracteri-
za a Ancash y los grandes problemas econémicos, lingtiistico-culturales y
académicos que afrontan los estudiantes quechuahablantes de las comu-
nidades campesinas en la universidad, es necesaria una mirada a la univer-
sidad desde una perspectiva intercultural. Primero, la creciente presencia
de pobladores de zonas rurales en las ciudades ancashinas ha permitido
un proceso acelerado de transruralizacion de la poblacién campesina o
de reterritorializacion (Lopez y Machaca, 2008) y la poblacién joven es la
que accede a las universidades. Segundo, la aspiracién cada vez mayor de
los hijos de campesinos para acceder a la universidad para alcanzar una
profesion, pero ellos afrontan problemas de bajo rendimiento académico,
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escasos recursos y abandono (Ibafez, 2014), y, en general, grandes limi-
taciones en el ingreso, la permanencia y la finalizacion de la carrera pro-
fesional (Bukard, 2017). Tercero, los programas de inclusién social de es-
tudiantes indigenas a la educacién superior universitaria no consideran
sus caracteristicas linguistico-culturales (Reynaga, 2013; Zavala y Cérdo-
va, 2010). Por lo tanto, es importante estudiar como la democratizacion
y modernizacion de la universidad responde a los retos actuales de las
sociedades heterogéneas a nivel regional y nacional.

Asi, sobre la base de las dindmicas internas y externas de la gestién
universitaria, es importante investigar la educacién universitaria en An-
cash desde una perspectiva intercultural. Para dicho propésito se planted
como objetivo principal analizar las acciones y politicas de inclusién social
y cultural con perspectiva intercultural en la educacién superior universi-
taria en Ancash focalizando en: (1) el curriculo de formacién profesional;
(2) el ingreso, la permanencia y el egreso de los estudiantes de las comu-
nidades campesinas; y (3) el perfil «intercultural» de los docentes universi-
tarios. De esta manera se buscé responder si las universidades ancashinas
cuentan con un curriculo intercultural que incorpora los saberes y conoci-
mientos ancestrales, el idioma quechua, las cosmovisiones del mundo, y si
existe el didlogo de saberes. Asimismo, examinar los procesos de ingreso
de los estudiantes quechuahablantes de origen indigena-campesino a la
universidad, procesos de seguimiento y acompafiamiento para garantizar
su permanencia en la universidad y la culminacion exitosa de la carrera
profesional. Del mismo modo, dar cuenta si las universidades ancashinas
cuentan con recursos humanos formados en educacién intercultural bilin-
gle o afines para guiar y orientar los procesos pedagdgicos, académicos e
investigativos desde una perspectiva intercultural en la formacion profe-
sional de los universitarios.

Materiales y métodos

La investigacion fue de tipo descriptivo de corte transversal, que se en-
marcoé en el andlisis de caracteristicas y propiedades de las instituciones y
los perfiles de los estudiantes y docentes universitarios (Hernadndez et al.,
2018) en torno a las politicas de inclusién social y cultural en las univer-
sidades ancashinas. La investigacion se realiz6 de 2019 a 2021. Con este
propésito, se procedid con la recopilacion, la seleccion y el andlisis critico
de la informacién, principalmente documentos académicos y administra-
tivos (Tricco et al., 2016) referentes a las politicas y acciones de inclusion
social y cultural que realizan las universidades ancashinas que estan en-
marcadas en un contexto marcado por la diversidad linguistica, étnica y
cultural. La identificacidn, la revisién, la compilacién, la descripcién y el
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andlisis de la data focalizd en tres aspectos basicos: el curriculo de estu-
dios, el acceso de estudiantes de las comunidades campesinas y el perfil
de los docentes universitarios.

Para la recoleccion de datos en 2019 se visité a las cinco universida-
des, donde se hizo una revision de documentos como plan de estudios,
silabos, actas de evaluacion, seguimiento y acompafamiento al estudian-
te. Asimismo, el recojo de datos fue completado con la busqueda online
en las paginas web de cada universidad y la Sunedu, principalmente. En
dicha perspectiva se realizd una revision sistematica de la data (scoping
review). El proceso de acopio, procesamiento y andlisis de la data se realizé
de manera planificada y teniendo en cuenta el enfoque y propdsito de la
investigacion. Asi, la revisién de la data posibilité la reproductividad de
los hallazgos y condujo a la trazabilidad del proceso (Martin-Cilleros et al.,
2022).

Resultados

Para una mejor comprension, se presenta los hallazgos en cinco sec-
ciones. Los dos primeros estan referidos a la caracterizacion de las univer-
sidades ancashinas y el modelo educativo de las universidades licencia-
das. Los tres siguientes estan referidos a un tratamiento mas especifico
sobre el curriculo de formacién profesional, el acceso de los estudiantes
de las comunidades campesinas, y, finalmente, el perfil académico y lin-
guistico de los docentes que laboran en dichas universidades.

Caracterizacion de las universidades ancashinas

Hasta 2019, en la regién Ancash existian cinco universidades, dos pu-
blicas y tres privadas. De ellas, tres estan licenciadas, dos publicas y una
privada. Las otras dos universidades privadas estan en proceso de cierre.

En la tabla 1 se observa que Chimbote (capital de Santa) concentra la
mayoria de las universidades; esto guarda correspondencia con la canti-
dad de poblacién que reside en Santa, casi la mitad de la poblacién regio-
nal y tres veces mas que la de Huaraz (INEI, 2018). La poblacién estudiantil
de las universidades publicas suma el 32 %, mientras que de las universi-
dades privadas alcanza el 68 %. En contraste, las universidades publicas
cuentan con mayor cantidad de docentes nombrados, facultades, carreras
profesionales, maestrias y doctorados. Asimismo, las universidades publi-
cas han logrado licenciarse por la Sunedu, cuentan con docentes inves-
tigadores Renacyt y se ubican en lugares expectantes en el ranking de
universidades. De las dos universidades publicas, la UNASAM es la que
registra mayor desarrollo y, por consiguiente, goza de mayor prestigio en
el contexto regional. Entre las universidades privadas, solo el consocio de
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TABLA 1. Datos generales de las universidades en Ancash

Tipo Piblica  Publica Privada Privada Privada

Afio de fundacién 1979 1984 1984 1987 1991

Sede central Huaraz  Chimbote Chimbote  Chimbote  Trujillo
Filiales en la region No No Huaraz ~ Huaraz-Caraz Chimbote Huaraz
Estudiantes pregrado 6870 4300 +11508 +/-9500 1545 1467
Estudiantes posgrado 840 500 - - - -
Docentes nombrados 546 202 60 - 110 2
'}{‘e":;g?tad"’es 31 13 1 - 16 -
Facultades n 3 5 6 - -
(arreras 25 15 8 13 9 9
Maestrias N 8 8 - - -
Doctorados 10 20 3 - - -
Licenciada Si1/119  Si:12/3/19 No:27/2/21 No:5/12/19  Si: 12/6/19

Nota. Elaboracién basada en datos de la Sunedu y el portal web de cada universidad.

la UCV que tiene su sede central en Trujillo (La Libertad) ha logrado licen-
ciarse, pero esta universidad, ademas de las filiales en Ancash (Chimbote
y Huaraz), tiene ocho filiales mas en diferentes ciudades del Perd, inclu-
yendo Lima.

En relacion con los servicios y programas sociales existe cierta corres-
pondencia entre las cinco universidades. En general, todas cuentan con
los servicios de salud, psicologia, arte, cultura y deporte. Asimismo, todas
cuentan con un centro de idiomas donde, ademas de los idiomas extran-
jeros (inglés, portugués, italiano), se ensefa quechua, idioma hablado
por la tercera parte de la poblacién ancashina. También tienen progra-
mas de atencién a estudiantes con habilidades especiales. Empero, solo la
UNASAM ofrece dos programas en educacion con enfoque intercultural:
la especialidad de Primaria Educacion Bilinguie Intercultural y la maestria
en Educacién Intercultural Bilingiie. Asimismo, la UNASAM desarrolla un
proceso especial de admisién para los estudiantes quechuahablantes de
las comunidades campesinas.

Modelo educativo de las universidades licenciadas

Las universidades no licenciadas en Ancash fueron meramente con-
vencionales, abocadas a la formacion de profesionales para una sola
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realidad hispano-occidental y citadina. En cambio, las universidades licen-
ciadas incorporan en su modelo educativo algunos aspectos basicos rela-
cionados con la diversidad e interculturalidad. La UNASAM tiene como eje
transversal el reconocimiento, el respeto y la promocion de la diversidad
lingUistica y cultural; enfatiza en el tratamiento de la diversidad con un
enfoque intercultural. La UNS incorpora el «<aprender a vivir juntos» como
un eje transversal; establece avalar la relacién de igualdad, trabajar con
objetivos y proyectos comunes y desarrollar la educacién intercultural. La
UCV considera la diversidad e identidad cultural como tema transversal
y la incorporacion de estudiantes con habilidades especiales destaca en
inclusién social. Sin embargo, la incorporacion de la diversidad y la inter-
culturalidad, no se plasma en los documentos operativos para su imple-
mentacion y materializacion en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Ademas, los modelos educativos de las universidades ancashinas no
incluyen los saberes y conocimientos, cultura, cosmovision, formas de
aprendizaje de los pueblos indigena-campesinos, solo complementaria-
mente, incorporan la enseflanza del quechua como cursos o en sus cen-
tros de idiomas. No basta con una declaracién general, sino que la inter-
culturalidad debe constituir el eje transversal en la formacion de recursos
humanos y debe desencadenar en la praxis educativa. En concordancia
con Mato (2016) y Rosado-May y Cuevas-Albarran (2019), concluimos que
las universidades ancashinas siguen siendo convencionales, centradas en
el método cientifico y contenidos de corte hispano-occidental.

Curriculo de estudios en las universidades ancashinas

Una revisién de los curriculos de estudios se advierte que las cinco
universidades ofertan carreras profesionales requeridas por el mercado
nacional hegemoénico. Excepcionalmente, en 2002, la UNASAM inicia con
la formacion de profesores con enfoque intercultural y bilinglie en la es-
pecialidad de Primaria y Educacién Bilinglie Intercultural (Primaria EBI) y
en 2007 en la maestria en Educaciéon Intercultural Bilinglie (maestria en
EIB). Estos programas surgieron como una alternativa en la formacién de
profesores para responder con pertinencia linguo-pedagdgica y socio-
cultural a los estudiantes quechuahablantes, tendiendo puentes entre lo
tradicional y lo moderno, entre lo rural y lo urbano, entre el quechuay el
castellano bajo los principios de la democracia intercultural (Julca 2010,
ZUhiga, 2017); es decir, didlogo de saberes (Méndez, 2020). Sin embargo,
ello no aparece plasmado en el curriculo, sino este tiene la caracteristi-
ca de ser hibrido. Ademas, se registra que existe un gran trecho entre la
propuesta «intercultural» y el discurso en relacién con la praxis educativa
(Nivin y Julca, 2013; Nivin, 2017; Nivin, Menacho y Julca, 2021). A pesar
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de las iniciativas de la UNASAM, las universidades ancashinas ain no han
asumido su responsabilidad de formar recursos humanos con perspectiva
intercultural para responder con pertinencia a la diversidad sociocultural
y sociolingliistica que caracteriza a la region.

En el curriculo de estudios de Primaria y EBl y de la maestria en EIB de
la UNASAM, el idioma quechua ha sido incorporado para su aprendizaje,
ensefianza y estudio sistematico. Asimismo, se han incorporado conteni-
dos sobre saberes locales, literatura oral, tradiciones y costumbres andi-
nas, pero solo en los cursos de cultura regional, educaciéon intercultural
bilinglie y quechua. Esto implica que el resto de los cursos siguen siendo
de corte hispano-occidental. El futuro profesional de la educacién necesi-
ta conocer y fortalecer con fines pedagdgicos, los saberes y conocimien-
tos locales, la concepcién del mundo andino, formas propias de ensefar y
aprender, produccién y transmision de conocimientos, tratamiento de la
salud, negociacion y resolucién de conflictos. También, la educacién uni-
versitaria con enfoque intercultural necesita incorporar la participacion
de profesionales indigenas, autoridades comunales y los yachaq (sabios
indigenas depositarios de la sabiduria tradicional de sus pueblos y cul-
turas) en la formacién profesional (Lépez, 2004; Julca, 2010). En suma, a
pesar de los cambios iniciales, una mirada critica hace entrever la nece-
sidad de seguir mejorando e interculturalizando el curriculo de estudios
ampliando a todas las asignaturas de Primaria EBl y maestria en EIB.

En la UNASAM, la interculturalizaciéon del curriculo requiere también
ser ampliada a otras carreras profesionales de educacién (Comunicacién,
Linguiistica, Literatura, Matemdtica e Informdtica) y otros programas de
estudios (Enfermeria, Obstetricia, Derecho, Arqueologia, Ingenierias y
otras). Si bien en la UNASAM se ha incorporado la ensefianza del quechua
como un curso curricular o extracurricular para cumplir con el requisito
de graduacién y titulacién, una certificacion de tener competencias co-
municativas en quechua no implica necesariamente que el curriculo ya
sea intercultural, ni el futuro profesional de educacion tenga formacion
intercultural y esté preparado para desarrollar procesos de ensefianza y
aprendizaje con perspectiva intercultural; vale decir, implementando me-
todologias de ensefianza en quechua como lengua materna y en castella-
no como segunda lengua, o viceversa, segun los escenarios sociolingiis-
ticos (véase Julca, 2009a).

Acceso de estudiantes de comunidades campesinas a la universidad

En Ancash existe una limitada oferta universitaria para los estudiantes
de origen indigena-campesino. Los que logran acceder a la universidad
afrontan muchos desafios econémicos, académicos, socioculturales y
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lingtisticos. De las cinco universidades ancashinas, hasta 2016 ninguna
de ellas ofrecia algiin programa especial para acceso de estudiantes de las
comunidades campesinas a la universidad. Estos estudiantes tenian como
aspiracion natural continuar sus estudios después de concluir la secun-
daria, pero siempre tuvieron como obstaculo la gran competencia para
el ingreso a la universidad. Y los que lograban ingresar afrontaban serias
limitaciones académicas, lingliisticas, econdmicas y socioafectivas para
permanecer y culminar los estudios.

En ese marco, las autoridades universitarias de la UNASAM vieron
por conveniente ampliar la cobertura de ingreso para reducir brechas
de desigualdad de los estudiantes quechuahablantes de las zonas rura-
les del Callejéon de Huaylas, Conchucos y las Vertientes. Conscientes de
las limitaciones de ingreso a la universidad de los estudiantes indigena-
campesinos por su bajo nivel de preparacion en la escuela rural andina,
deficiencias sociocognitivas y linglisticas y sus restricciones econdmicas
para su adaptacion al sistema universitario, posibilitd el ingreso de dichos
estudiantes mediante un proceso de admisién especial. Para dicho fin se
firmé convenios de cooperacidn interinstitucional con 160 comunidades
campesinas de la region. A los estudiantes de estas comunidades se les
brinda servicios de preparacion académica en el Centro Preuniversitario
de la UNASAM. Como consecuencia de ello, a partir de 2016, los mejores
estudiantes de las comunidades campesinas ingresan a la UNASAM cu-
briendo el 10 % de las vacantes en cada proceso de admision.

Segun la tabla 2, la UNASAM cuenta con 301 estudiantes ingresantes
de las comunidades campesinas, de los cuales 155 son mujeres y 146 son
varones. Las carreras mas preferidas son Educacion (FCSEC), Ciencias (FC),
Administracion y Turismo (FAT), y las menos preferidas son Derecho (FDC-
CPP) e Ingenieria de Minas (FIMGM). Estos estudiantes reciben un ciclo de
preparacién preuniversitaria gratuito; luego son sometidos a un proceso
especial de admision exclusivo para ellos. A los ingresantes se les brinda
los servicios de comedor universitario, asistencia psicoldgica y de salud en
forma gratuita a través de la Oficina General de Bienestar Universitario. De
esta manera, las limitaciones de ingreso a la universidad de los estudian-
tes indigena-campesinos, por su bajo nivel de preparacion, deficiencias
sociocognitivas y linglisticas y sus restricciones econémicas, han empe-
zado a ser atendidas en la UNASAM.

Pese a los avances en la UNASAM a nivel de acceso de los estudiantes
de las comunidades campesinas a la educacién universitaria, aun existen
limitaciones sobre la permanencia y culminacién de la carrera profesio-
nal. Para garantizar la permanencia y continuidad de los estudiantes se les
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TABLA 2. Ingresantes a la UNASAM por convenio con comunidades campesinas

FAT® 1T 1 4 5 5 4 3 3 - - 5 3 34
FC T 0 8 6 8 4 4 1 - - 3.0 35
FCA 0 0 5 3 3 5 6 3 - - 3 3 31
FCAM T 1 3 6 4 2 2 5 - - 3 4 31
FCSEC 0 0 5 7 4 6 2 8 - - 3.1 36
FM 0 0 3 5 1 3 0 4 - - 0 4 20
FEC 0 2 7 3 2 4 3 17 - - 2 3 33
FIC 2 2 2 3 3 3 6 2 - - 3 3 29
FIMGM T 1 4 1 1 2 3 1 - - 3.0 17
FIIA 2 0 2 4 1 4 3 2 - - 2 1 21
FDCCPP 10 1 2 2 1 0 3 - - 0 4 14
Total 9 7 44 45 34 38 32 39 - - 27 26 301

Nota. Elaboracién basada en datos de la Oficina General de Admision y Oficina General de Estudios de la UNASAM.

asigna un docente tutor en cada escuela profesional, para que pueda apo-
yar en su adaptacion académica en la universidad. Sin embargo, esto no
resulta suficiente, se hace necesario realizar cursos previos de nivelacién
en las asignaturas de mayor desaprobacion (Matematica, Estadistica, Bio-
logia) y reforzamiento en técnicas de estudio. Empero, los estudiantes que
logran adaptarse al sistema universitario, aunque todavia en minoria, son
competitivos con sus pares citadinos hispano-hablantes y registran con-
siderables niveles de aprendizaje (Lépez, 2004; Lépez y Machaca, 2008).
Algunos de ellos, los que ingresaron en 2016 y 2017, ya se encuentran en
los ultimos ciclos de la carrera profesional.

5 Los procesos de admision de 2020 y 2021 fueron suspendidos por la pandemia del co-
vid-19.

6 Las equivalencias de las abreviaturas son: FAT = Facultad de Administracién y Turismo, FC
= Facultad de Ciencias, FCA = Facultad de Ciencias Agrarias, FCAM = Facultad de Ciencias
del Ambiente, FCSEC = Facultad de Ciencias Sociales, Educacién y de la Comunicacién, FCM
= Facultad de Ciencias Médicas, FEC = Facultad de Economia y Contabilidad, FIC= Facultad
de Ingenieria Civil, FIMGM = Facultad de Ingenieria de Minas, Geologia y Metalurgia, FIIA =
Facultad de Ingenieria de Industrias Alimentarias, FDCCPP = Facultad de Derechos y Ciencias
Politicas, H = hombre, M = mujer.
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En tiempos de emergencia sanitaria por el covid-19, otro de los gran-
des problemas que afrontaron los estudiantes de las comunidades cam-
pesinas fue la brecha digital y la conectividad. El paso de la presencialidad
a la virtualidad afecté principalmente a los estudiantes de las comunida-
des campesinas, dado que la mayoria de ellos no contaba con equipos y
dispositivos tecnolégicos; ademas, tampoco en la mayoria de sus comu-
nidades habia servicios de Internet, y si habia, la conectividad era pési-
ma. Para ello, las autoridades dotaron de dispositivos méviles a todos los
estudiantes en condiciones vulnerables. Sin embargo, los logros que se
pudieron tener, ademas de la buena voluntad de las autoridades, también
dependia del orden interno de la administracién universitaria, las concep-
ciones y habitus de la comunidad universitaria, que involucra a directivos,
docentes y los estudiantes no indigenas, asi como también la perspectiva
con la que se trabaja en la universidad.

Perfil académico-profesional y lingiiistico de los docentes universitarios

Uno de los factores basicos para la formacién de recursos humanos
con nuevo enfoque pedagoégico como el intercultural es el docente. Es
decir, los formadores requieren estar formados, preparados, capacitados y
actualizados en el nuevo enfoque pedagdgico con perspectiva intercultu-
ral. En una revision general del perfil de los docentes universitarios de las
universidades licenciadas y no licenciadas, se concluyé que la mayoria de
ellos no tiene formacién profesional ni capacitaciéon en interculturalidad.
En el caso de la UNASAM, ni siquiera alcanza el 1 % del total de docentes.
Por consiguiente, en la praxis docente en aula la interculturalidad estd ma-
yormente ausente. A partir de los datos proporcionados por el Vicerrecto-
rado Académico y la Oficina General de Recursos Humanos se construy6
la tabla 3.

En la tabla 3 se evidencia que, de 546 docentes, 394 varones (72 %) y
152 mujeres (28 %), solo 4 docentes tienen formacion en educacién inter-
cultural bilingue (EIB), 1 a nivel de pregrado y 3 a nivel de maestria, lo que
hace un 0,73 %. Estos docentes estan en la Facultad de Ciencias Sociales,
Educacion y de la Comunicacion (FCSEQ). En esta facultad se espera que
haya un alto porcentaje de docentes con formacién en EIB, ya que se ofre-
ce la especialidad de Primaria y Educacion Bilingue Intercultural; sin em-
bargo, solo el 3,84 % tienen dicha formacion. Ademas, de 546 docentes de
la UNASAM, solo 73 (13,36 %) registran conocimiento y uso de la lengua
quechua. Y en la FCSEC, solo 11 docentes (16,41 %) tienen conocimiento
de la lengua quechua y las usan. Con escasos docentes formados en EIB y
muy pocos que hablan la lengua quechua, definitivamente, no se garanti-
za una formacion de calidad con enfoque intercultural y bilingte.

14 Desde el Sur | Volumen 15, niimero 2



Inclusion social y cultural en la educacién universitaria en Ancash (Pert)

TABLA 3. Formacion intercultural y bilinglie de los docentes de la UNASAM

FAT 32 23 9 0 0 0 4 28
FC M2 90 22 0 0 0 5 107
FCA 4 38 6 0 0 0 12 32
FCAM 37 2 N 0 0 0 7 30
FCSEC 78 60 18 1 2 0 n 67
FCM 61 15 46 0 0 0 9 52
FEC 56 47 9 0 0 0 10 46
FIC 5 40 15 0 0 0 5 50
FIMGM 7 17 0 0 0 0 3 14
FIIA 21 129 0 0 0 2 19
FDCCPP 33 26 7 0 1 0 5 28
Total 546 394 152 1 3 0 73 473

Nota. Tomado de Vicerrectorado Académico (2022)

Discusion

En la tabla 1 se observa que las universidades publicas tienen mayor
cantidad de docentes nombrados, mientras que las universidades priva-
das cuentan mayormente con docentes contratados y a tiempo parcial,
lo que no garantiza la calidad académica. Mora y Bullard (2021, citado en
Auris et al., 2022) refieren que la parcialidad pedagdgica universitaria no
permite el avance académico porque no les posibilita relacionarse sufi-
cientemente con sus estudiantes para asesorias académicas y cientifi-
cas. Por el contrario, las universidades privadas cuentan con mayor po-
blacién estudiantil por el crecimiento de las matriculas como resultado
del aumento del nivel de escolaridad de la poblacién, la mayor apertura
y ampliacion de los servicios educacionales universitarios. Tubino (2015)
y Cuenca (2015) reportan que, el crecimiento de matricula universitaria
se increment6 como consecuencia del crecimiento de la oferta universi-
taria privada, pero la formacion académica no fue de calidad. Al respec-
to, Benavides et al. (2015) sostienen que los estudiantes que llegan a las
universidades privadas son aquellos que no consiguieron ingresar a las
universidades publicas por su alta selectividad, tampoco a las universida-
des privadas prestigiosas por los costos altos. Desafortunadamente, las
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universidades privadas mas accesibles, son aquellas de menor calidad. Por
lo tanto, como sefala Benites (2021), antes de la pandemia la educacién
universitaria en Ancash se caracterizaba por el impulso privatizador con
masificacidn de la matricula, pero sin mayor calidad.

En la actualidad, en la época pospandemia la falta de calidad académi-
ca y de investigacion son aun problemas que afrontan las universidades
ancashinas. Para ello basta ver la cantidad de investigadores Renacyt por
cada universidad (tabla 1) y su produccién cientifica y publicaciones. En
las universidades ancashinas la produccién académica es aun incipiente
e insuficiente (Cuenca y Redtegui, 2016). Por ejemplo, las investigaciones
relacionadas con los diferentes aspectos de la diversidad cultural, la inter-
culturalidad y su tratamiento en el sistema universitario aun son escasas
en la UNASAM y aun casi nulas en otras universidades ancashinas. Em-
pero, la baja calidad académica de universidades y con poca produccion
cientifica no involucra solo a las universidades ancashinas, sino también
a muchas universidades peruanas e incluso latinoamericanas (Salmiy Alt-
bach, 2021). Al final, la calidad académica impacta en la empleabilidad y
la investigacién.

La interculturalizacién del curriculo de estudios en la UNASAM se ma-
nifiesta en la inclusion de la ensefianza y el estudio del quechuay algunos
temas de la cultura andina en ciertas asignaturas en dos programas de
formacion docente. La inclusién parcial de contenidos linguo-culturales
andinos en algunas asignaturas no convierte al curriculo en intercultural,
sino hibrido. Con ello, dichos programas no podrian ser calificados inter-
culturales, ni que la universidad ya sea intercultural, pues la intercultu-
ralidad va mucho mas alld que la enseflanza de lenguas. Si bien es im-
portante reconocer los esfuerzos iniciales y parciales de incorporacion del
enfoque educativo intercultural y bilingiie en la formacién docente, esto
no es suficiente. Stricto sensu, la interculturalizacién de la universidad es
aun un tema pendiente no solo en la UNASAM, sino también en todas
las universidades ancashinas y del Pert entero (Tubino, 2015; Cuenca y
Ramirez, 2015).

Los egresados de la UNASAM mayoritariamente ejercen su profesion
en contextos marcados por la diversidad cultural y lingtistica de la region,
y para ello aiin no reciben una formacion integral con perspectiva intercul-
tural. En general, la universidad continua siendo un espacio ajeno a la di-
versidad sociocultural, homogeneizante en castellano y asimilacionista en
la cultura hispano-occidental (Lépez et al., 2009; Méndez, 2020). En los De-
partamentos Académicos se registra un desconocimiento y una despreo-
cupacion por interculturalizar la oferta educativa y adaptar sus programas
a las caracteristicas y demandas de las poblaciones indigena-campesinas
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(Avila et al., 2018). En la UNASAM, como refieren Auris et al. (2022), «se
requiere de un curriculo equitativo, multilinglie, cientifico, empdtico y
universal» (p. 499). Entonces, una tarea pendiente es la construccién e im-
plementacion del curriculo de estudios con perspectiva intercultural e in-
clusiva para todas las carreras y programas profesionales. En concordancia
con Moya (2012), Mateos et al. (2016), Avila et al. (2018) y Méndez (2020),
consideramos que el desafio de la UNASAM es la interculturalizacion del
curriculo con la inclusién de saberes y conocimientos locales y la lengua
quechua, el didlogo de saberes; revisar y reinventar las practicas y expe-
riencias educativas, didacticas, metodoldgicas y de evaluacion.

El acceso de estudiantes quechuahablantes de las comunidades cam-
pesinas es un gran logro en la UNASAM. Cuenca y Redtegui (2016) ob-
servan la existencia de una gran brecha entre el acceso de estudiantes
pobres (indigenas quechuahablantes y poblaciones vulnerables) y no po-
bres a la universidad. Esta situacién de alguna manera se ha superado en
la UNASAM, dado que desde 2016 se ha posibilitado el ingreso del 10 %
de estudiantes de las comunidades campesinas mediante un proceso
especial de admisidn. No obstante, todavia falta mayor trabajo de segui-
miento y acompafiamiento para garantizar su permanencia y culminaciéon
de estudios universitarios. Si bien en la UNASAM se observa tendencias
favorables en cuanto al acceso de estudiantes de las comunidades cam-
pesinas, lo que incluye la equidad de género (tabla 2), ello no ocurre en
otras universidades. Por consiguiente, la inclusién de estudiantes de las
poblaciones campesinas e indigenas en situacién de pobreza constitu-
ye un gran reto para la politica de gestion y gobernanza universitaria en
Ancash.

En el contexto de diversidad cultural y lingUistica el factor docente es
clave para lograr una educacién universitaria de calidad con perspectiva
intercultural y equidad. En las universidades ancashinas (licenciadas y no
licenciadas, publicas y privadas), a excepcion de la UNASAM, no existen
docentes con formacién profesional con enfoque intercultural. En la tabla
3, se observa que la UNASAM cuenta escasamente con cuatro docentes
formados en educacidn intercultural bilingiie, uno a nivel de pregrado y
tres a nivel de maestria. Solo ellos serian los formadores de docentes de
Primaria y EBI; el resto son docentes formados en el sistema oficial hispa-
no-occidental. Montenegro (2020) sefiala que una universidad de calidad,
necesariamente, debe contar con docentes de calidad en cuatro dimen-
siones: tematica, metodolégica, cientifica y ética. A ello habria que afadir
las competencias en investigacion e interculturalidad que deberia cons-
tituirse como ejes transversales. En esta perspectiva concordamos con
Auris et al. (2022), quienes sefalan que el docente universitario necesita
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estar formado integramente en los aspectos conceptuales, metodolégi-
cos, tecnolégicos, investigativos, cognitivos, éticos e interculturales. De-
finitivamente, en un contexto como Ancash, los docentes universitarios
necesitan desarrollar competencias interculturales basadas en atencion a
la diversidad cultural y lingdistica, a fin de ofrecer una formacién pertinen-
te a las necesidades e intereses de la pluralidad de sus estudiantes (Diez
y Sanchez, 2015).

Alvarez et al. (2021) refieren que «en la accién pedagdgica diaria se
pide al docente universitario la habilidad de compartir el conocimiento,
la creatividad, la innovacién y principalmente, la capacidad de adaptarse
a los cambios» (p. 434). En dicha perspectiva, los docentes santiaguinos,
ademads de adaptarse a los cambios, requieren previamente conocer la
realidad sociocultural donde laboran. Esto implica que ellos deben saber
lo que ensefan, a quiénes ensefian, cOmo ensefan, para qué ensefan,
por qué ensefan. Asi, en un contexto marcado por la diversidad socio-
cultural y lingUistica serd imprescindible un tratamiento pedagdgico de
dicha diversidad con una perspectiva intercultural, equitativa y de com-
plementariedad. De esta manera, los docentes universitarios ancashinos
requieren insertarse en el mundo cada vez mas globalizado e intercomu-
nicado con renovadas metodologias pedagdgicas, usos linglisticos bilin-
glies, tratamiento de saberes y conocimientos diversos, manejo eficiente
de herramientas y recursos digitales que despierten el interés académico
y cientifico de los estudiantes universitarios.

A pesar de los pasos importantes dados en la UNASAM a nivel curricu-
lar y acceso a la universidad de los estudiantes de las comunidades cam-
pesinas, a nivel general aun sigue siendo un gran reto en Ancash la vincu-
lacion universidad-comunidad desde una perspectiva intercultural. Para
ello, el factor docente necesita tener formacién intercultural. No basta con
poseer un curriculo intercultural, sino que ello se plasme en la praxis do-
cente donde se integre las funciones entre la docencia «aulica» y la vincu-
lacion comunal. Las universidades siguen siendo convencionales y, como
tales, son espacios construidos y alejados de los pueblos ancashinos mar-
cados por la diversidad cultural y lingtistica. Las universidades necesitan
aprender a escuchar las voces de los pueblos indigena-campesinos hasta
ahora silenciados e invisibilizados. La inclusién social y cultural mediante
la interculturalizacion del curriculo y la atencién a los estudiantes de las
comunidades campesinas es de gran importancia en el contexto regional,
dado que ellos son actores claves en sus comunidades, donde visibilizan
su participacion y demandas buscando incidir en la adecuada y pertinen-
te toma de decisiones.
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Finalmente, la educacién universitaria en Ancash requiere mejorar
sus servicios para responder a la diversidad sociocultural y linguistica
regional, en un contexto cada vez mas globalizado e intercomunicado.
Las universidades ancashinas necesitan reinventarse para que contribu-
yan en el fortalecimiento identitario y ofrezcan una formacion profesional
de calidad con enfoque intercultural. Para ello, requieren democratizar e
interculturalizar su curriculo de estudio, la formacién profesional y todo
el sistema universitario en general (Zuhiga, 2017; Garcia, 2019, Rivera,
2020). Se necesita de universidades innovadoras, reflexivas, inclusivas e
interculturales para formar recursos humanos competentes en y para la
diversidad. En resumen, en general, las universidades ancashinas aun se
encuentran ante una deuda histérica respecto de las poblaciones indige-
na-campesinas de la region y del pais.

Conclusiones

En la mayoria de las universidades ancashinas las decisiones de vision
y estrategia de formacion de recursos humanos se han realizado sin tener
en la heterogeneidad cultural y linglistica de la regién. Por ello, las univer-
sidades ancashinas han mostrado poco compromiso y coherencia con la
diversidad sociocultural de la regidn y del pais. Las universidades siguen
siendo convencionales, y necesitan modificar e interculturalizar su go-
bernanza para abordar la diversidad desde una perspectiva intercultural,
ya que posibilita el didlogo de saberes en todo el proceso de formacién
universitaria.

La UNASAM es la unica universidad que ha iniciado con dos acciones
concretas de inclusion social y cultural. La primera es la formacion docente
con enfoque intercultural y bilinglie con un curriculo que incorpora la len-
gua quechua y algunos elementos de la cultura andina. La segunda ata-
Ae a la politica de inclusién de estudiantes de comunidades campesinas
mediante un tratamiento especial en el ingreso y seguimiento. No obs-
tante, se requiere seguir mejorando el curriculo de estudios y ampliar la
formacion profesional con enfoque intercultural a otras especialidades de
educacién, asi como a otras carreras profesionales. Asimismo, se requiere
fortalecer con docentes universitarios formados y capacitados en intercul-
turalidad. Esto implica que la transversalizacion la interculturalidad en los
curriculos de estudio y en la formacidn profesional es una necesidad aiin
no atendida en forma integral. Esto no significa convertir a la UNASAM en
una universidad intercultural, sino interculturalizar la universidad.

La educacion universitaria con una perspectiva inclusiva e intercultu-
ral necesita ser ampliada a las otras universidades que funcionan en la
regioén. Es decir, se requiere la transversalizaciéon de la interculturalidad
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en la formacién profesional en todas las carreras profesionales y en todas
las universidades. Se necesita de universidades de calidad que respondan
con eficiencia y eficacia a la realidad plural regional; es decir, universida-
des creativas, criticas, reflexivas e interculturales. Por lo tanto, el reto y de-
safio de la educacion universitaria en contextos de diversidad cultural y
lingliistica y ecologia de saberes como Ancash es la inclusion social y la
formacién de profesionales competentes en, con y para la diversidad.
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