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RESUMEN
Las prácticas docentes generadas en contextos rurales 

enfrentan diversos desafíos producto del contexto histó-
rico, cultural y ambiental, procurando su adaptación a los 
retos y desafíos que implican los procesos de enseñanza-
aprendizaje en contextos de ruralidad. El objetivo del pre-
sente artículo es conocer las percepciones de docentes 
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rurales de Lambayeque (Perú) acerca de la resiliencia co-
munitaria. Se utilizó un enfoque cualitativo, mediante un 
diseño descriptivo, exploratorio y transversal. La selección 
de participantes de carácter intencional quedó confor-
mada por 12 docentes de escuelas rurales presentes en 
Lambayeque. Para la recolección de datos se realizaron 
entrevistas a profundidad desde la perspectiva narrativa-
generativa. Los relatos fueron sometidos al análisis de con-
tenido, siguiendo los postulados de la teoría fundamenta-
da. Los resultados indican que los docentes conciben a la 
resiliencia comunitaria como una capacidad imprescindi-
ble para el desenvolvimiento en zona rural y se conceptua-
liza la identidad docente a partir de prácticas generativas, 
a pesar de los desafíos de la zona. 

PALABRAS CLAVE
Resiliencia comunitaria, ruralidad, generatividad, pe-

dagogía, escuela

ABSTRACT
Teaching practices developed in rural contexts face 

various challenges stemming from historical, cultural, and 
environmental factors, striving to adapt to the demands 
and difficulties involved in the teaching-learning proces-
ses within rural settings. Objective: To explore the percep-
tions of rural teachers from Lambayeque (Peru) regarding 
community resilience. Method: A qualitative approach was 
used, with a descriptive, exploratory, and cross-sectional 
design. Participants were intentionally selected and con-
sisted of 12 teachers from rural schools in Lambayeque. In-
depth interviews were conducted using a narrative-gene-
rative perspective. The narratives were analyzed through 
content analysis, following the principles of grounded 
theory. Results: Teachers perceive community resilience as 
an essential capacity for functioning in rural areas, and tea-
cher identity is conceptualized through generative practi-
ces despite the challenges of the region.
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Percepciones de docentes rurales peruanos acerca de la resiliencia comunitaria desde la 
perspectiva narrativa-generativa

Introducción
El estudio de la resiliencia se ha focalizado en aspectos intrínsecos de 

la persona (Alzugaray et al., 2018; Alzugaray et al., 2021). No obstante, en 
la actualidad, han surgido vertientes orientadas a indagar el desarrollo de 
la resiliencia en el contexto comunitario (Berkes y Ross, 2013). A partir de 
ello, se ha buscado conceptualizar el constructo de resiliencia comunita-
ria, debido a la falta de consenso en la literatura (González-Muzzio, 2013). 
Ackerman et al. (2025) abordan la resiliencia comunitaria como la capa-
cidad de adaptación y reorganización de una comunidad tras un evento 
perturbador. Así, cobra relevancia la disponibilidad de recursos y la forma 
en que la comunidad se organiza frente a las adversidades identificadas 
(Liu et al., 2022).

Adicionalmente, se encuentran los aportes de López y Limón (2017), 
quienes plantean que la resiliencia comunitaria alude a la habilidad que 
poseen los integrantes de una comunidad para identificar los recursos y 
estrategias disponibles para sobreponerse a las amenazas y reducir las 
vulnerabilidades de una manera eficiente. En este sentido, la resiliencia 
comunitaria se conceptualiza como la capacidad de un sistema social 
para alcanzar un objetivo comunitario mediante acciones compartidas y 
organizadas que propician un sentido de agencia (Asherov y Gross, 2024; 
Quijada y Gómez, 2022; Ruano et al., 2022). Sumado a esto, se recalca la 
importancia de atender a las vulnerabilidades y fortalezas, y promover ac-
ciones generadas para lograr un cambio o resultado deseado (Gero et al., 
2024).

A partir de lo anterior, se comprueba el papel que desempeña la con-
ceptualización de la comunidad en la comprensión de la resiliencia co-
munitaria. Para ello, «comunidad» se entiende como una entidad social o 
un lugar de respuesta de un grupo de personas que comparten un terri-
torio o poseen cosmovisiones, valores y metas comunes (Liu et al., 2022; 
Monreal-Álvarez et al., 2022; Torres Méndez et al., 2018). Si bien las comu-
nidades no poseen un control total sobre las condiciones que las afectan, 
tienen la capacidad de alterar o modificar las condiciones de su ambiente, 
con la finalidad de responder a tensiones y afrontar —hasta cierto pun-
to— las que les generan vulnerabilidad (Nyahunda et al., 2024).

Ruano et al. (2022) reconocen una serie de pilares en torno a la resilien-
cia comunitaria: (1) autoestima colectiva, que hace referencia al sentido de 
pertenencia y su nivel de satisfacción; (2) identidad cultural, que engloba 
el conjunto de sentimientos, valores, costumbres, entre otros, que forman 
parte del sentido de pertenencia; (3) humor social, que es la capacidad 
de utilizar la comedia como un medio de adaptación frente a situaciones 
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adversas; y (4) honestidad estatal, que involucra el rechazo por acciones 
que atenten la dinámica de la comunidad. Adicionalmente, otros autores 
reconocen que las estrategias de cada comunidad se encontrarán sujetas 
a sus condiciones sociales, las cuales cumplen un rol en la toma de de-
cisiones, las consecuencias adversas originadas y las acciones necesarias 
para la recuperación (Alzugaray et al., 2018; Berkes y Ross, 2013; Torres 
Méndez et al., 2018). 

En las comunidades rurales, un agente que cumple un rol fundamental 
en el tejido social y comunitario es el personal docente, por su papel en 
la creación de espacios para la resiliencia de sus estudiantes (McMahon, 
2015). En esta línea, un constructo que ha cobrado especial interés en el 
ámbito educativo es la generatividad, dada su estrecha relación con la do-
cencia (Sandoval-Obando y Riquelme-Brevis, 2023). Esta, de acuerdo con 
Erikson, supone «el interés por establecer y guiar a la próxima generación» 
(1950, citado en Sandoval-Obando et al., 2022, p. 26). En otras palabras, 
involucra el deseo de contribuir al bien común, trascendiendo el interés 
individual, mediante encuentros con otras generaciones (Sandoval-Oban-
do et al., 2022). En el ámbito educativo, la generatividad implica el valor 
de la propia profesión y la trascendencia de los procesos de enseñanza, a 
través de comportamientos y roles que configuran la identidad docente 
(Sandoval-Obando et al., 2023).

A nivel empírico, se ha vinculado la resiliencia comunitaria únicamente 
a desastres (Aghababaei y Koliou, 2022; Berkes y Ross, 2013; Sandoval-
Díaz et al., 2023), lo cual ha generado que exista poca literatura que ana-
lice cómo se construye y desarrolla en docentes de zonas rurales. Sin em-
bargo, estudios como el de Durand-Mercado et al. (2022), el cual analizó 
la resiliencia individual, organizacional y comunitaria de los docentes en 
contextos de vulnerabilidad, reconocen que el personal docente cumple 
un rol imprescindible en el acceso de estudiantes a herramientas que per-
miten el afrontamiento de adversidades. Así, se observó que la resiliencia 
comunitaria es un proceso dinámico en interacción con el ambiente, que 
incorpora factores individuales y contextuales. Además, facilita la adquisi-
ción de habilidades que les permiten promover la resiliencia en estudian-
tes y miembros de la comunidad, lo cual representa un factor de protec-
ción frente al contexto (Durand-Mercado et al., 2022).

Adicionalmente, se presentan los aportes de Sandoval-Obando et 
al. (2023), quienes caracterizaron el desarrollo personal y profesional 
de docentes en escuelas rurales de Chile. Frente a ello, se observó que 
la generatividad tiene relación con las experiencias de vida significati-
vas, el aprendizaje y las dimensiones pedagógicas del desarrollo, como 
el compromiso, la flexibilidad en el involucramiento pedagógico. Así, se 
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encontró una relación entre la generatividad, la resiliencia, el rol que des-
empeña en la superación de crisis y la presencia de niveles más altos de 
bienestar subjetivo (Sandoval-Obando et al., 2022).

En esta misma línea, se encuentra el estudio de Jiménez-Cruces et al. 
(2024), que reveló prácticas generativas vinculadas a funciones especí-
ficas de los roles docentes, así como acciones complementarias que re-
flejan experiencias personales. De igual modo, se reconoce un nivel de 
involucramiento por parte de docentes que da cuenta de su interés por 
el cuidado y el bienestar del estudiantado, a partir de acciones ligadas al 
afecto, al respeto, a la autonomía y al reconocimiento de fortalezas y nece-
sidades. Lo anterior evidencia cómo la generatividad moldea la búsqueda 
de perfeccionamiento docente, a través de adaptaciones y mejoras en la 
enseñanza. 

Con base en lo expuesto, se plantea como objetivo general del estudio 
conocer las percepciones de los docentes de zonas rurales acerca de re-
siliencia comunitaria desde una perspectiva narrativa-generativa. Esto se 
debe al reconocimiento de sus características sociodemográficas, prácti-
cas de enseñanza y percepciones sobre las demandas educativas, las cua-
les complejizan sus interacciones con el contexto.

Método

Diseño
Para alcanzar los objetivos propuestos se optó por un diseño meto-

dológico cualitativo con enfoque fenomenológico, para indagar en la 
experiencia de los participantes y comprender el sentido que otorgan a 
sus vivencias (Neubauer et al., 2019; Segovia-Quesada et al., 2020). Este 
enfoque permitió explorar los procesos subjetivos de las experiencias de 
resiliencia comunitaria en docentes del ámbito rural. Asimismo, el diseño 
narrativo-generativo facilitó la reconstrucción de relatos personales y co-
lectivos (Agudelo, 2021; Clandinin y Connelly, 2000), lo que sirvió como 
un lente conceptual para enfatizar la recolección de historias de vida y las 
motivaciones de generatividad. 

En coherencia con la complejidad de los datos recogidos, los datos 
recopilados bajo la óptica fenomenológica y narrativa alimentaron la co-
dificación rigurosa, empleada para ir más allá de la descripción temática. 
Ello permitió la codificación abierta, axial y selectiva de las experiencias 
y relatos, con el fin de identificar un proceso explicativo emergente y la 
categoría central que articula las relaciones entre las percepciones, las 
prácticas generativas y la resiliencia docente.

Percepciones de docentes rurales peruanos acerca de la resiliencia comunitaria desde la 
perspectiva narrativa-generativa
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Participantes
Se utilizó la técnica de muestreo por conveniencia para seleccionar a 

los participantes, a fin de asegurar su experiencia como docente de edu-
cación secundaria, su dominio del castellano como primera o segunda 
lengua, y su labor en zona rural durante al menos dos años. Además, se 
priorizó el recojo de experiencias significativas desde la perspectiva de 
actores involucrados.

La muestra estuvo compuesta por 12 docentes de una institución edu-
cativa en un centro poblado rural de Lambayeque, 4 mujeres y 8 hombres 
de edad promedio de 47 años. El 58,3 % de los participantes declararon 
tener educación universitaria completa; un 8,3 %, educación técnica, y un 
33,3 %, maestría. Los docentes que se encargan de una sola materia son 
10 y 2 docentes reportaron enseñar todas las áreas. En cuanto a su esta-
do civil, el 25 % dijo ser soltero/a; 33,3 %, conviviente; 16,7 %, casado/a; 
16,7 %, divorciado/a o separado/a; y 8,3 %, viudo/a. Asimismo, el 100 % 
de los docentes profesan la religión católica. Por último, en cuanto al ni-
vel socioeconómico percibido, el 75 % de docentes declaró considerarse 
en promedio; 16,7 %, por debajo del promedio; y 8,3 %, por encima del 
promedio.

Cabe precisar que, para proteger la identidad de los participantes, 
todos los nombres o identificadores utilizados en la presentación de 
los resultados son seudónimos. Adicionalmente, y dado el nivel de de-
talle sociodemográfico, se ha procedido a anonimizar y agregar ciertos 
datos para minimizar el riesgo de identificación indirecta y garantizar la 
confidencialidad.

Técnicas de recolección de datos
El primer instrumento empleado fue una ficha de datos sociodemo-

gráficos, que recogió la edad, el género, el estado civil, entre otra informa-
ción. Además, se les preguntó por sus años de experiencia, las materias 
que imparten y su tiempo en la institución. Esta ficha permitió obtener 
una visión general de las características del grupo y su contexto.

También se utilizó una guía de entrevista semiestructurada, com-
puesta por preguntas elaboradas siguiendo un enfoque inductivo y con 
base en la perspectiva narrativa-generativa (Sandoval-Obando y Riquel-
me-Brevis, 2023), diseñada para explorar áreas específicas de la historia 
del participante. Ello ofrece una flexibilidad que posibilita profundizar 
en temas emergentes durante las conversaciones, lo que resulta en una 
comprensión más profunda de las dinámicas y desafíos de los docen-
tes. Kvale (2023) señala que este enfoque permite a los investigadores 
explorar cómo los participantes construyen significados a partir de sus 
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experiencias, al proporcionar una perspectiva integral y compleja del fe-
nómeno estudiado. Adicionalmente, la guía de entrevista fue sometida 
a revisión por cuatro investigadores expertos en el tema. Así, se garanti-
za la pertinencia de las preguntas y la concordancia con el objetivo de la 
investigación.

Estrategia de análisis de datos
Para la interpretación de la información recolectada se recurrió al aná-

lisis de contenido, siguiendo los parámetros de la teoría fundamentada 
(Bryant y Charmaz, 2019), con lo cual se asegura que las categorías y con-
ceptos se construyan de manera emergente y contextualizada. Esto resul-
ta esencial al estudiar fenómenos complejos y poco explorados, como las 
dinámicas educativas en áreas rurales (Charmaz, 2020).

Asimismo, la información recolectada y transcrita se procesó por com-
putador mediante la herramienta ATLAS.ti 25, de acuerdo con los crite-
rios temáticos, conexos y de repetición (Martínez, 2007). Esta herramienta 
permite codificar, categorizar y explorar las relaciones entre los datos, lo 
que optimiza la capacidad para identificar patrones y tendencias clave en 
los relatos de los docentes. Además, reduce la subjetividad del análisis y 
aumenta la transparencia y la replicabilidad del proceso (Friese, 2019). La 
combinación de estos enfoques garantiza que el análisis permita organi-
zar la información de manera coherente, destacando temas recurrentes e 
interrelaciones, de tal modo que se puedan identificar los factores clave 
que afectan la práctica y resiliencia de los docentes en el contexto rural.

Consideraciones éticas
En cuanto a los cuidados éticos del estudio, los participantes firmaron 

de manera voluntaria un consentimiento informado, en el que se presen-
tó el objetivo del estudio, sus implicancias y la información sobre su carác-
ter confidencial y anónimo, de acuerdo con los estándares establecidos 
en la Declaración de Helsinki de la Asociación Médica Mundial (2013) y 
las normas éticas de la American Psychological Association (APA, 2020). 
Ambos enfatizan el respeto a los derechos y la protección de los partici-
pantes, brindan la información adecuada sobre los procedimientos y es-
tablecen la necesidad de garantizar los principios que guían la ética en la 
investigación con seres humanos.

Además, se priorizó el bienestar de los participantes por encima de 
los objetivos de la investigación, mediante protocolos de autocuidado y 
contención para asegurar que cualquier malestar experimentado durante 
la entrevista fuera atendido. El protocolo de investigación fue aprobado 
por el comité de ética de la universidad correspondiente, conforme a las 
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disposiciones de la Ley 30422, que regula la investigación científica con 
seres humanos en el Perú. 

Resultados
El análisis realizado bajo el enfoque narrativo-generativo permitió 

identificar un proceso explicativo central, denominado mediación docen-
te generativa, como eje de resiliencia comunitaria. Este proceso describe 
cómo los docentes resignifican su rol y desarrollan resiliencia ante las ad-
versidades del contexto rural, al transformar las limitaciones en oportuni-
dades de impacto social.

A partir del análisis realizado, se identificaron categorías como varia-
bles sociodemográficas, percepciones sobre los desafíos de la educación 
en la zona rural, proyectos de vida como docentes y de sus estudiantes, y 
prácticas generativas identificadas.

Tema 1. Variables sociodemográficas: abarca la condición laboral de 
los docentes y su experiencia docente previa.
1.	 Condición del contrato: el docente se encuentra con condición labo-

ral temporal o por periodo indeterminado, lo que conlleva a que los 
docentes tengan mayor o menor continuidad durante sus días labora-
bles en la escuela.

2.	 Temporalidad en la zona: algunos docentes reconocen las dificulta-
des para conocer a la comunidad: «Todavía me falta conocer más, no 
llegan ni los padres. No hemos tenido ninguna actividad integradora» 
(Raúl, 37 años, 3 meses en la institución educativa)

3.	 Experiencias de trabajo en diversas zonas: varios se han desempe-
ñado como docentes en distintas regiones, con climas y culturas di-
versos. La experiencia de trabajo en zonas rurales permitió incorporar 
la lengua quechua, e identificar características relevantes en la pobla-
ción rural y su impacto en el desenvolvimiento de estudiantes.

Tema 2. Percepciones: reúne las valoraciones sobre diversas dimen-
siones de su vida y de su entorno, en particular sobre su rol como docente.
1.	 Características individuales: se identifican cualidades personales que 

influyeron en su desempeño profesional, como la empatía, el respeto, 
la disciplina y la cercanía. Así, se menciona: «Me considero una per-
sona amigable, una persona con quien conversar. Trato de ayudar a 
solucionar los problemas» (Fernando, 28 años, 1 año en la institución 
educativa).

2.	 Nociones sobre la comunidad en la que se encuentran: la noción de 
comunidad se configura como un grupo de personas que comparten 
experiencias, costumbres y normas. Además, se reconoce el rol de la 
religión, de las festividades y de diversos encuentros sociales. Asimis-
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mo, consideran que los docentes forman parte de la comunidad rural 
junto a otros grupos de integrantes (por ejemplo, familias). 

	 También destacan que la comunidad se enfrenta a adversidades eco-
nómicas, que impactan en el acceso a servicios. De ahí que varios do-
centes asocien el ser profesional con estabilidad: «El éxito en el sentido 
de tener trabajo, tener respaldo económico para poder dar una buena 
vida a la familia, éxito asociado también a económico, la estabilidad 
laboral, familiar» (Raúl, 37 años, 3 meses en la institución educativa). 
Por otra parte, reconocen que las variables climáticas representan un 
aspecto a tomar en consideración, dadas las repercusiones que conlle-
va.

3.	 Características desafiantes de los estudiantes: los docentes recono-
cen que las condiciones sociales, familiares, culturales, ambientales y 
económicas afectan el rendimiento académico del estudiantado: «El 
aspecto de la alimentación también va ligado a lo económico, por eso 
no rinden en clase, tienen que levantarse temprano a hacer sus cosas 
o a trabajar» (Víctor, 48 años, 2 años en la institución educativa). Ade-
más, destacan que estos tienden a ser tímidos al participar en clase, lo 
que implica un esfuerzo adicional para motivarlos a ejercer su ciuda-
danía. 

	 Adicionalmente, ciertos estudiantes presentan problemas de autoes-
tima: «Una autoestima mermada influye en el rendimiento, en la po-
sición que adopta, en el momento de defender sus derechos» (Raúl, 
37 años, 3 meses en la institución educativa). También se identifican 
sentimientos de vergüenza o inseguridad al mantener su cultura, lo 
que hace que los docentes cumplan el rol de resignificar el valor que 
se les brinda.

4.	 Reconocimiento de desafíos en su labor docente: entre los principa-
les desafíos identificados, se reconoce: (1) desinterés de la comunidad 
por involucrarse en actividades y bienestar de la escuela, en especial 
por parte de familias; (2) presencia de nociones tradicionales de la 
zona, que limitan el acceso de estudiantes a la escuela; (3) variables 
geográficas y climatológicas que dificultan el acceso a la escuela o la 
realización de actividades curriculares; (4) ausencia de materiales o 
infraestructura adecuada; (5) lejanía territorial de los docentes de sus 
familias; y (6) nivel de involucramiento o sacrificio por parte de do-
centes en su labor. Respecto a esto último, se menciona: «El trabajo 
del maestro rural prácticamente es un sacrificio muy grande porque 
nos encontramos con múltiples problemas» (Luis, 58 años, 4 años en la 
institución educativa).

5.	 Percepción sobre los aspectos positivos sobre la comunidad y su rol 
en esta: los docentes mencionan haber tenido experiencias satisfacto-
rias en la comunidad. Asimismo, destacan que se perciben como agen-
tes importantes en la medida en que reconocen el valor que cumple la 
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escuela en la comunidad: «Cada quien en su cargo. Soy la docente, sé 
cuáles son mis funciones. La comunidad también sabe cuáles son sus 
funciones. Todos están involucrados. Nosotros también somos comu-
nidad y ellos también están dentro de la institución» (Maritza, 33 años, 
2 años en la institución educativa). También se resalta el valor positivo 
del involucramiento de las familias, así como su interés por la forma-
ción de sus hijos. 

6.	 Percepción sobre los aspectos negativos sobre la comunidad en la 
que se encuentran. Sumado a ello, se encuentra la noción de que di-
cho lugar no es una comunidad, pues solo es un centro poblado o no 
se encuentra totalmente integrado. Adicionalmente, se identifica una 
serie de problemáticas, tales como los altos niveles de alcoholismo, es-
pecialmente en varones, el acoso escolar y la negligencia familiar. In-
cluso se destacan casos de docentes que han dañado a la comunidad. 
Por otra parte, se resalta la presencia de prejuicios y estereotipos de 
género en otras comunidades rurales cerca de la zona: «Hogares dis-
funcionales, acoso, explotación laboral o maltrato por parte del padre. 
Eso se ve mucho, sobre todo en comunidades campesinas, el machis-
mo sigue imperando. La mujer sigue un poco relegada» (Raúl, 37 años, 
3 meses en la institución educativa).

7.	 Tienen críticas a la sociedad y al Estado: transversalmente, se resalta 
que el Estado ha sido ineficiente en cuanto al acceso de recursos brin-
dados a la comunidad. Además, se encuentran las dinámicas sociales 
que repercuten en el desarrollo y oportunidades brindadas al estu-
diantado. Así, se menciona: «Nuestros gobernantes son los que están 
fallando desde hace muchos años acá en Latinoamérica. Muchos ro-
ban dinero, hurtan recursos naturales. Y no hacen obras; por ejemplo, 
acá tantos años no pueden hacer pistas» (Óscar, 55 años, 5 años en la 
institución educativa).

Tema 3. Proyecto de vida: da cuenta de las motivaciones y la historia 
personal del docente, que permitieron establecer proyecciones a corto y 
mediano plazo. Además, se identifican recursos y desafíos en el desarro-
llo del proyecto de vida, tanto propio como de los estudiantes de zonas 
rurales.
1.	 Historia personal y motivaciones para la docencia: varios participan-

tes reconocen la presencia de docentes que influyeron positivamente 
en su decisión de ejercer la docencia durante su etapa escolar: «Veía a 
mi profesora que ellas llegaban de esa manera con sus carteritas a dar 
clases, yo trataba de imitarla, su léxico era perfecto, cómo se sentaba, 
expresaba, trataba las personas» (Maritza, 33 años, 2 años en la institu-
ción educativa). Además, se menciona la «vocación docente», lo cual 
representa una motivación intrínseca. También se reconoce a la familia 
como otro agente importante en dicha decisión y se resalta el deseo 
de poder influenciar a los estudiantes: «Entonces yo dije: “la carrera 
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que yo quiero estudiar es educación”, me encanta compartir con estu-
diantes» (Héctor, 43 años, 2 años en la institución educativa). Por otra 
parte, algunos lo consideraban una opción segura para construir su 
futuro: «siempre tuve una admiración con mi profesora de Biología, yo 
quería estudiar Medicina, pero [no pude] por la situación económica y 
mi papá no me podía apoyar» (Doris, 54 años, 10 años en la institución 
educativa).

2.	 Búsqueda de oportunidades formativas: algunos docentes mencio-
nan haber estudiado más de una carrera y tener conocimientos de dis-
tintos oficios y disciplinas, y comentan encontrarse llevando a cabo 
un posgrado o formación en paralelo: «Tenemos que prepararnos. No 
solamente estudiar una sola carrera, también tenemos que estudiar 
otras carreras para tener otras facilidades para poder tener trabajo» 
(Héctor, 43 años, 2 años en la institución educativa). Además, comen-
tan haber tenido dificultades para elegir su carrera por falta de diver-
sidad de oportunidades en su zona. En tal sentido, la docencia se con-
figuró como la única opción viable, dada la poca inversión económica 
que suponía y la facilidad para estudiar en un centro educativo. Inclu-
so algunos docentes iniciaron enseñando con secundaria completa.

3.	 Desafíos para el proyecto de vida: se mencionan ciertas dificultades 
para continuar con la formación profesional a raíz del contexto rural. 
Entre estas, se resalta la lejanía territorial y los estereotipos de género, 
que atribuyen a las mujeres determinados roles como ser ama de casa.

4.	 Proyección e interés a largo plazo en la zona: algunos participantes 
muestran interés por ser nombrados para establecerse en la escuela, lo 
cual involucra permanecer en la zona a largo plazo: «Vengo nombrada, 
hice mi casita con mis servicios higiénicos para estar más cómoda en 
mi trabajo» (Doris, 54 años, 10 años en la institución educativa).

Tema 4. Generatividad: hace referencia a la predisposición por involu-
crarse y tener un impacto positivo en la comunidad.
1.	 Promoción de valores: docentes pretenden promover valores en 

la comunidad, especialmente en estudiantes. Dichos valores giran 
en torno al respeto, la disciplina, el esfuerzo, la empatía, entre otros. 
Adicionalmente, se encuentran interesados en promover la reflexión 
constante, así como transmitir los aprendizajes que obtuvieron de sus 
propios docentes en su época escolar: «Hacerlos reflexionar a alum-
nos, padres, [y] pueden salir adelante, nos fortalece como docentes, a 
seguir ayudando y compartiendo experiencias para que ellos también 
salgan adelante, no se queden ahí» (Oscar, 55 años, 5 años en la insti-
tución educativa).

	 En esta misma línea, se ha observado una diferencia en los valores 
impartidos por parte de las y los docentes. Esto debido a que las do-
centes tienden a realizar una aproximación desde el cuidado, mientras 
que los docentes lo realizan a partir de la disciplina.
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2.	 Promoción de mejores oportunidades: se asume como reto personal 
optimizar las condiciones del estudiantado y la comunidad. Además, 
se reconoce la importancia de identificar el talento en estudiantes y 
promover su acceso a empleos o educación superior, puesto esto les 
permitiría acceder a una mejor calidad de vida: «Quiero que mis alum-
nos alcancen un nivel de preparación que les permita lograr postular a 
una institución educativa de nivel superior» (Miriam, 58 años, 1 año en 
la institución educativa). 

	 Sumado a esto, se destaca la importancia del involucramiento de es-
tudiantes en la escuela, especialmente frente a dificultades económi-
cas y limitaciones estructurales: «Quiero contribuir con esa gente que 
realmente están entre estos cerros y tienen derecho a estudiar, tienen 
derecho a defenderse, a abrir los ojos, que entiendan que la educación 
es lo primordial» (Doris, 54 años, 10 años en la institución educativa). 
De ahí que los docentes se sientan realizados cuando un estudiante 
termina el colegio o aspira a otra formación, debido a la asociación del 
éxito con el ser profesional.

3.	 Proactividad y planteamiento de ideas: se identifica que los docen-
tes, motivados por valores personales, implementan iniciativas para 
alcanzar determinadas metas en favor del estudiantado y la comuni-
dad: «Hemos colaborado cada profesor, hicimos cuadernos, lapiceros, 
borradores para estudiantes» (Héctor, 43 años, 2 años en la institución 
educativa). También se resalta la implementación de infraestructura o 
el reconocimiento positivo de su cultura: «Lo conversábamos con los 
colegas de inicial, consiguiendo llantas, hicimos juegos para los estu-
diantes, lo pintamos con apu, con esmaltes, con padres, haciendo fae-
nas los sábados» (Doris, 54 años, 10 años en la institución educativa).

Tema 5. Recursos: aborda las fortalezas identificadas en uno mismo 
para sobreponerse a las adversidades.
1.	 Recursos personales y fortalezas identificadas: se menciona que, tras 

enfrentar desafíos relacionados con la enseñanza en zonas rurales, han 
logrado desarrollar fortalezas, que les ha permitido continuar su labor: 
«Aprendimos a valorar más el trabajo cuando hacemos nuestro cam-
bio. Después de todo lo que hemos vivido, aprendemos a darle más 
valor al trabajo docente» (Raúl, 37 años, 3 meses en la institución edu-
cativa). Se reconoce que el quechua es un recurso necesario para el 
ejercicio docente y mayor cercanía con estudiantes.

Discusión
El presente estudio no solo identifica categorías temáticas, sino que 

también postula un proceso explicativo central que media la adaptación 
y la permanencia de los docentes en contextos rurales. La identidad do-
cente en una zona rural no es una característica estática, sino que emerge 
como un proceso de mediación generativa proactiva que se resignifica 
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constantemente. Este proceso es impulsado por las prácticas generativas 
como base y es activado por las demandas culturales y socioeconómi-
cas percibidas. El resultado de esta mediación constante es el desarrollo 
y la manifestación de la resiliencia comunitaria no solo como estrategia 
de afrontamiento, sino también como una capacidad de prevención sis-
témica orientada al logro del proyecto de vida de sus estudiantes. Esta 
perspectiva trasciende la mera descripción de prácticas aisladas y aporta 
un enfoque conceptual sobre cómo la vocación y el compromiso se trans-
forman en capital social y educativo en contextos de alta vulnerabilidad.

Respecto a las características sociodemográficas, se encontró que 
los participantes dejan sus hogares para ejercer su labor, acción que da 
cuenta de la asociación de identidad docente con el sacrificio (Sandoval-
Obando, 2021). Dentro de la labor, existen categorías que diferencian las 
condiciones y el tiempo de permanencia en la institución. En las zonas ru-
rales, existen factores que influyen en la gestión docente. La rotación por 
la modalidad de trabajo, la lejanía territorial y el aislamiento de la familia, 
impactan en la optimización de procesos pedagógicos y compromiso en-
tre agentes educativos (Reátegui, 2021). Adicionalmente, la experiencia 
previa en zonas rurales permite desarrollar recursos personales para for-
talecer la resiliencia (Fu y Zhang, 2024).

En segundo lugar, respecto a las demandas culturales percibidas, es 
preciso reconocer que la institución educativa se concibe como comuni-
dad, dado que comparte un objetivo común que genera bienestar social: 
la formación de profesionales (Monreal-Álvarez et al., 2022). No obstante, 
identifican ciertas dificultades propias del contexto que repercuten en sus 
prácticas educativas, tales como la precariedad económica y el bajo inte-
rés de ciertas familias por la educación. Lo anterior concuerda con Rojas 
et al. (2024a), quienes resaltan que, en el Perú, por las condiciones eco-
nómicas de las familias de zonas rurales, se prioriza el trabajo en lugar de 
la educación. De ahí que la deserción sea característica en sectores más 
desfavorecidos; en especial, a nivel secundario, debido a un aumento de 
responsabilidades laborales o de cuidado de otros familiares, según el gé-
nero (López et al., 2017; Montero y Uchelli, 2020; Rojas et al., 2024b).

Sumado a esto, se encuentran dificultades ligadas a las características 
intrínsecas de los estudiantes, una variable común en otras zonas rurales 
del país, donde el bajo dominio de la lengua castellana representa un fac-
tor de riesgo para el bullying escolar (Benavides et al., 2021; Unesco, 2021). 
También se resaltan las variables climáticas y geográficas, a las cuales se 
les adicionan las deficientes infraestructuras y las lejanías de los territo-
rios, que representan desafíos para los estudiantes (Unicef, 2021; Montero 
y Uchelli, 2020; Unicef, 2023). En consecuencia, los docentes reportan la 
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responsabilidad de flexibilizarse o «sacrificarse», para adaptarse a las con-
diciones que los sobrepasan. Por otra parte, la carencia de instituciones 
educativas de nivel superior en la comunidad dificulta la continuidad de 
sus estudios. Ello resalta la necesidad de abandonar su comunidad para 
alcanzar su proyecto de vida.

En tercer lugar, respecto a las prácticas generativas que realizan los 
docentes, se pudieron identificar ciertas acciones generativas que estu-
vieron presentes desde la época escolar de los docentes (por ejemplo, 
enseñar a compañeros de la escuela y el interés temprano de influir po-
sitivamente en estudiantes, lo cual representó una motivación clave para 
ejercer la docencia). Así, se evidencia que esta profesión se concibe como 
un puesto de prestigio, dado el poder transformador que supone; es decir, 
representa un capital simbólico en la comunidad (Bourdieu, 2012). Dicho 
interés por generar cambios en las futuras generaciones forma parte de la 
generatividad, pues refleja el anhelo por una trascendencia, a lo largo de 
su desarrollo (Sandoval-Obando et al., 2022). Es decir, estas acciones que 
«escapan de sus roles» (Sandoval-Obando et al., 2022) son el componente 
activo de la mediación generativa. La asunción de estos retos personales y 
la promoción de la reflexión en los estudiantes son los vínculos operativos 
que conectan la identidad individual del docente con la resiliencia comu-
nitaria y configuran el capital simbólico del cual habla Bourdieu (2012).

También se manifiesta a partir del deseo de promover la reflexión en 
los estudiantes y la transmisión de aprendizajes y valores impartidos por 
sus propios docentes. Esto conlleva a que los docentes realicen acciones 
que escapan de sus roles (por ejemplo, proporcionar materiales educa-
tivos o realizar visitas domiciliarias). Esto último concuerda con lo men-
cionado por Sandoval-Obando et al. (2022), quienes reconocieron que los 
docentes de zonas rurales, ante la conciencia de las precariedades del es-
tudiantado, realizan acciones que escapan a sus funciones. Dicha empatía 
ha sido reconocida por los docentes, quienes asumen como reto personal 
el desarrollo de los estudiantes y de la comunidad.

Igualmente, se expresa a través del deseo de los docentes de que sus 
estudiantes se conviertan en profesionales. Eso se debe a que la escuela y 
el profesionalismo se conciben como medios para el ascenso social. Dado 
que muchos docentes lograron superar el nivel educativo de sus familias, 
ello podría dar cuenta del valor que se le brinda a la educación y su de-
seo de replicarlo con sus estudiantes (Balarin y Escudero, 2019; Serruto y 
Frisancho, 2024). Incluso se manifiesta en la preocupación por el bienes-
tar emocional del estudiantado, que suele verse afectado por su contexto 
familiar y socioeconómico (Rojas y Alván, 2024). Dicho reconocimiento 
de la influencia del estado emocional en el rendimiento dentro de clases 
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conlleva a que los docentes realicen una aproximación desde el acompa-
ñamiento y el establecimiento de relaciones afectivas. De este modo, se 
promueve la resiliencia a fin de buscar la permanencia y la continuidad 
académicas (McMahon, 2015; Rojas y Carrasco, 2024).

En cuarto lugar, respecto a la resiliencia comunitaria en docentes, se 
ha reconocido que es una capacidad imprescindible para afrontar las ad-
versidades climáticas, económicas, familiares o sociales que repercuten 
en las prácticas educativas (López y Limón, 2017; Torres Méndez et al., 
2018). Además, esta no solo se manifiesta mediante estrategias de recu-
peración frente a los desafíos presentados (por ejemplo, visitas domicilia-
rias después de la ausencia de estudiantes), sino que se expresa a través 
de estrategias de prevención desde el reconocimiento de vulnerabilida-
des de la comunidad, con el objetivo de aminorar los efectos colaterales 
(por ejemplo, charlas preventivas en la escuela, aprovechamiento de re-
cursos disponibles para diversas materias) (Arrunátegui y Mendoza, 2020; 
Edmeade y Buzinde, 2022). Específicamente, se identifican estrategias de 
prevención frente a condiciones climáticas, en especial sequías y lluvias, y 
estrategias orientadas a erradicar o disminuir el bajo rendimiento acadé-
mico y la deserción (Cueto et al., 2020; Vigo, 2020).

Igualmente, se observa que las estrategias implementadas giran en 
torno al mantenimiento de la cultura e idioma de la comunidad, a la vez 
que se incentiva la superación de estudiantes; ello da cuenta del rol de 
la identidad cultural en la promoción de la resiliencia (Ruano et al., 2022; 
Segovia-Quesada et al., 2020). En tal sentido, se ponen en práctica los co-
nocimientos culturales y las capacidades sociales (López y Limón, 2017). 
Por otra parte, se identifican estrategias organizativas que dan cuenta de 
la búsqueda de generatividad de parte de docentes al realizar acciones 
que escapan de sus funciones principales (por ejemplo, visitas domicilia-
rias, cubrir el pago de materiales educativos que ciertos estudiantes no 
pueden costear) (Sandoval-Obando et al., 2022; Sandoval-Obando y Ri-
quelme-Brevis, 2023), con el objetivo de adecuarse a las particularidades 
del estudiantado y del contexto en el que se desarrollan. 

En este sentido, la identidad docente se resignifica en función de su 
adecuación al objetivo colectivo de la escuela, dado el rol que desempe-
ñan el contexto y los agentes de socialización en la configuración de las 
identidades y significados asociados (Balbontín y Rojas, 2020; Merino-So-
lari, 2021; Sandoval-Obando, 2021). Este proceso implica la adopción de 
roles orientados al compromiso y al sacrificio, para promover oportunida-
des de desarrollo (Reátegui, 2021; Sandoval-Obando et al., 2022; Sando-
val-Obando et al., 2023). Cabe recalcar que dicha identidad implica un rol 
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de poder y prestigio en la comunidad, por el reconocimiento de su valor y 
capacidad de transformación de estudiantes.

Finalmente, respecto a los proyectos de vida de los docentes, se en-
fatiza la presencia de quienes desempeñaron un rol clave en la elección 
de la carrera profesional en educación. Dentro de las características ob-
servadas en sus respectivos maestros, se resaltó la vestimenta, el poder 
de influir en la vida de estudiantes y la vocación, como aspectos funda-
mentales (Reátegui, 2021). Sin embargo, en algunos casos, los docentes 
manifestaron que tuvieron dificultades para elegir su carrera por falta de 
oportunidades, por lo que la eligieron por viabilidad económica y por la 
búsqueda de progresar personal y profesionalmente. Coincidentemente, 
se ha evidenciado la presencia de estas condiciones limitantes al respec-
to de la trayectoria de docentes en contextos rurales (Díaz y Ñopo, 2016; 
Merino-Solari, 2021; Sandoval-Obando, 2021).

En el ejercicio de su profesión, los docentes comentan que presentan 
dificultades para continuar con su formación profesional debido al con-
texto, la lejanía territorial y los estereotipos de género. Específicamente, 
las docentes enfatizan los roles que deben abandonar en sus hogares 
(Unicef, 2023). Sumado a esto, el construir un proyecto de vida dependerá 
de las posibilidades de variación en la modalidad de trabajo, pues un do-
cente nombrado podrá planificar a largo plazo su estancia, mientras que 
un docente contratado probablemente tenga que asumir su decisión con 
base en las condiciones del contexto y las posibilidades según puntajes 
alcanzados. Esto los obliga a aceptar lo asignado como condición para 
seguir desempeñándose en su profesión (Reátegui, 2021).

Por ende, la docencia en zonas rurales se caracteriza no solo por el 
afrontamiento de dificultades, sino también por la emergencia de una 
identidad docente resignificada que opera mediante un mecanismo de 
mediación generativa proactiva. Esta identidad trasciende el rol educa-
tivo formal (Reátegui, 2021) y se constituye en un eje de resiliencia co-
munitaria. En este sentido, el valor fundamental de este estudio radica 
en el aporte conceptual de que, en este contexto, la resiliencia es una es-
trategia de prevención y desarrollo colectivo (y no solo de recuperación), 
impulsada por el capital generativo del docente, que busca asegurar la 
continuidad académica y el bienestar del estudiante (McMahon, 2015). El 
sacrificio y las prácticas generativas (Sandoval-Obando et al., 2022) son, 
por lo tanto, mecanismos adaptativos que se alinean con el objetivo co-
lectivo de ascenso social.

En cuanto a las limitaciones identificadas, se reconoce la rotación cons-
tante de docentes contratados y la escasa cantidad de docentes de nivel 
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secundario con varios años en la institución educativa. Asimismo, existen 
prácticas docentes que favorecen la generatividad, pero no se consideran 
relevantes desde una perspectiva urbana (Sandoval-Obando y Riquelme-
Brevis, 2023). Por el contrario, tienden a ser diferenciadas o invisibilizadas 
por una propuesta neoliberal, donde las experiencias ancestrales no tie-
nen lugar, ya que priorizan objetivos individualistas y competitivos (Se-
llars e Imig, 2023).

Por último, el presente estudio reconoce la posibilidad de caracterizar 
la configuración y el desarrollo de la identidad docente y de la resiliencia 
comunitaria en una comunidad rural del departamento de Lambayeque 
(Perú). Asimismo, se destaca la necesidad de identificar fortalezas y obstá-
culos en la docencia rural, considerando el impacto generativo que ejer-
cen como agentes de la comunidad. Esto último se evidencia en el estudio 
de Vázquez-Recio (2021), donde se observó que la figura del docente tie-
ne un rol presente en los estudiantes; en especial, los docentes calificados 
como «buenos», a quienes se les asociaban elementos como la escucha, 
la preocupación, la empatía y la cercanía. Estos docentes generaban un 
impacto en el acercamiento a las prácticas inclusivas en la escuela. Igual-
mente, se encuentra el estudio de Leiva et al. (2021), que reveló que el sen-
tido de comunidad promovido en entornos educativos tiene un impacto 
en la salud y el bienestar y en el desarrollo de fortalezas de adolescentes. 
También resulta imperante problematizar el vínculo entre la educación 
rural y el contexto sociohistórico-cultural-ambiental asociado, desde un 
enfoque de políticas públicas.
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