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RESUMEN

Este articulo trata sobre la relacién entre la formacion
superior universitaria y los pueblos indigenas amazoénicos
del Peru. Principalmente, aborda los desafios y logros en
torno al proceso de estructuracion de esta relacion. Para
ello, se sirve de la experiencia del proyecto de formacion
de docentes en Educacioén Intercultural Bilingie (EIB) para
pueblos de la selva central desarrollado por la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos y la Asociacién Regional de
Pueblos Indigenas de la Selva Central de 2005 a 2014.
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ABSTRACT

This paper analyzes the relationship between univer-
sity and the Amazonian native people of Peru. Mainly,
addresses the challenges and achievements around the
structuration process of this relationship. For this goal, it
discusses the experience of the project about Intercul-
tural Bilingual Education at Satipo (Junin) created by the
Universidad Nacional Mayor de San Marcos and the Aso-
ciaciéon Regional de Pueblos Indigenas de la Selva Central
between the years 2005-2014.
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Introduccion

La relacién que establece la Universidad Nacional Mayor de San Mar-
cos (UNMSM) con los estudiantes amazdnicos mediante la modalidad de
ingreso para pueblos indigenas de la Amazonia peruana* puede ser con-
siderada un fracaso. Aunque en los dos primeros afos de implementacion
de este programa la relacion entre el nimero de vacantes, postulantes e
ingresantes fue bastante auspiciosa, en los afos posteriores esta decayo
considerablemente (grafico 1). En 1999, de 118 vacantes para las diferen-
tes carreras que ofrecia la universidad, ingresaron 81 jévenes amazonicos.
Afos después, las cifras se redujeron notablemente. Para 2012, de 13 va-
cantes que se ofertaron, solo se registraron dos ingresantes®.

4 Esta modalidad de ingreso se promocioné desde 1999 y ha sido registrada hasta 2012. En
un primer momento, se denominé «Modalidad de Ingreso Aborigenes Amazénicos» (Tejada,
2005) y, posteriormente, cambié a «Modalidad Comunidades Nativas de la Amazonia» (RR
05945-R-12).

5 Las carreras universitarias que se ofertaron también se redujeron. En los dos primeros
afnos, se registraron vacantes para 45 carreras profesionales que ofrecia la UNMSM. En 2012,
solo se registraron vacantes para 10 escuelas académico-profesionales como Ciencias Poli-
ticas, Linguistica, Comunicacién Social, Odontologia, Educacién, Ingenieria Industrial, Ma-
tematicas, Investigacion Operativa, Ingenieria de Sistemas e Ingenieria de Software (OCA,
2012).
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Fuente: Lima, Informe Estadistico de la Comunidad Nativa de la Amazonia en los Procesos de Admision 1999-2012 (0CA 2012)

La explicacién de este fracaso se enfocd en un conjunto de problemas
relacionados con la formacién basica regular de los jovenes ingresantes, el
dominio de la lengua privilegiada por la universidad, el apoyo de las orga-
nizaciones indigenas, la carencia de un sistema de tutorias universitaria,
entre otros (Tejada, 2005; Chirapaq, 2014).

Sin embargo, a nuestro criterio, la principal causa de esta pésima re-
lacion fue la nula reflexién académica sobre lo que significaba y significa
formar jévenes indigenas amazdnicos en la universidad peruana.

En otras palabras, la relacidn entre universidad y poblacién indigena
amazonica no fue consecuencia de una reflexién sobre cuanto conoce-
mos sobre los pueblos amazénicos del Perd, cuanto de sus conocimientos
y practicas estan incluidos en los curriculos de las carreras universitarias,
con qué metodologias nos acercamos a los estudiantes amazénicos en
una practica pedagogica, etc.

Por el contrario, este vinculo se originé por motivos de orden politico-
econdmico vinculados a la intencién del gobierno de Fujimori por mostrar
un Estado inclusivo a organismos internacionales como el Banco Mundial
(Rodriguez, 2005).

Pese a ello, la experiencia de la UNMSM con el ingreso de estudiantes
amazénicos fue paradigmatica, pues permitié iniciar las primeras reflexio-
nes sobre los limites y las posibilidades de la relacién entre la universidad
peruana y las poblaciones indigenas amazdnicas (Burga, 2007). Algunas
de estas reflexiones consideraron «repensar radicalmente el lugar de la
universidad en el Peru sobre la base de nuestra pluriculturalidad» (Depaz,
2005), llamar la atencidn sobre «la marginacién de los pueblos indigenas
dentro de las disciplinas académicas» (Montoya, 2007) o proponer «la pre-
sencia de las organizaciones indigenas en las propuestas universitarias»
(Cortez y Marrou, 2005).

Este articulo se inscribe dentro de esta corriente de reflexién acadé-
mica sobre la formacién superior de las poblaciones indigenas. Especifi-
camente, se enmarca en los desafios y logros en el proceso de estructurar
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la relacién entre la universidad y los pueblos indigenas del Peru. Para ello,
nos servimos de la experiencia alcanzada en el desarrollo del proyecto de
formacion de docentes en EIB para pueblos de la selva central por parte
de la UNMSM vy la Asociacion Regional de Pueblos Indigenas de la Selva
Central (ARPI-SC) de 2005 a 2014.

En ese caso, ofrecemos dos grandes puntos de discusion: 1) la forma-
lizacién del vinculo entre la universidad y la organizacién indigena, y 2) la
propuesta de un proceso de seleccién que tome en cuenta la diversidad
cultural y lingtiistica del pais.

1. El vinculo entre la universidad y la organizacion indigena

El primer desafio se refirié al vinculo entre la actividad académica de
la UNMSM y la actividad dirigencial y politica de la ARPI-SC para el desa-
rrollo del proyecto de formacién de docentes en EIB. Esta relacién tomé
forma en una serie de documentos administrativos universitarios que se
inician en 2005, cuando se conforma una comision encargada de la elabo-
racion del proyecto (RR 05961-R-05).

Un afo después, esta comision presentd el proyecto del programay el
curriculo profesional que posibilité la creacion del Programa Descentrali-
zado de Formacion de Profesores en EIB, Nivel Primaria (RR 00913-R-07).
Dicho programa funcioné con un curriculo especial y bajo un convenio es-
pecifico entre la UNMSM y ARPI-SC por un lapso de seis afios (RR 05695-
R-07).

En esta relacién creada entre la universidad y la organizacién indigena,
fue fundamental, por un lado, el compromiso que ya habian adquirido
algunos docentes universitarios en su trabajo con las poblaciones indige-
nasy, por otro lado, la voluntad y el buen criterio politico de las autorida-
des de la Facultad de Educacién de la UNMSM.

Como sostuvieron Cortez y Marrou (2007), formalizar los procesos de
formacién superior para poblaciones indigenas, no solo desde la univer-
sidad, sino con el compromiso de las organizaciones indigenas, deberia
incidir positivamente en la practica docente en escuelas EIB.

Los programas que viene implementando la Facultad de Educacién
de la UNMSM tienen como objetivo generar una metodologia que
permita incorporar cada vez mas a los pueblos indigenas como inter-
locutores validos de su propia experiencia y realidad y desde ella ha-
cer posible la construccion de nuevas propuestas para instrumentar
mejor a los docentes en su aula, generando procesos validos para el
desarrollo de habilidades a favor de los nifios y nifias de las escuelas
EIB (Cortez y Marrou, 2007, p. 71).
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El convenio permitio, en un primer momento, una coordinacion estre-
cha entre la universidad y la organizaciéon indigena. Tanto el coordinador
académico por parte de la UNMSM como el coordinador local por parte
de ARPI-SC organizaron e implementaron la propuesta pedagdgica. Sin
embargo, en el transcurrir del proyecto, no se logré asegurar su perma-
nencia. Durante los seis afios de gestién, se conté con seis coordinadores
locales y dos coordinadores académicos. Esta variacién originé una serie
de problemas debido a las diferentes perspectivas que adoptaba cada
nuevo coordinador en su periodo de trabajo.

El primer organigrama (figura 2) muestra el nivel de coordinacién de
las diferentes instancias que mantenian para la implementacién del pro-
grama, mas luego este fue variando hasta que la coordinacion de todo
el programa quedé solo en pocas manos. Sin embargo, la labor entre los
coordinadores durante el desarrollo del proyecto consolidé la implemen-
tacion del Programa Descentralizado en dos grandes aspectos: el terri-
torio donde se formaron los jévenes y el funcionamiento del disefio de
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Fuente: Satipo, situacion de los egresados, Programa Descentralizado en EIB de la UNMSM y ARPI-SC (2014)
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formacién. Por un lado, desde un inicio, el proyecto funcioné en una co-
munidad nativa amazoénica en el distrito de Rio Negro (Satipo, Junin) con
solo un aula, un albergue y un comedor; pero, en el transcurso de los anos,
se lleg6 a contar con una direccion, una biblioteca, una sala de compu-
to, cuatro aulas y dos albergues. Esta infraestructura, sumada al espacio
sociocultural donde se desarrolld, logrd afianzar los lazos sociales entre
los estudiantes y las poblaciones amazénicas de la selva central. Anali-
sis anteriores sobre el contacto académico entre poblaciones indigenas
amazonicas y la UNMSM habian desvelado que el ambiente sociocultural
hegemonico limefo incidia en la permanencia en el claustro universitario
y en la identidad de los estudiantes (Tejada, 2005; Burga, 2009)¢.

Figura 3. Vista panoramica de las instalaciones del Programa Descentralizado en la comunidad nativa
Arizona Portillo

Fuente: Satipo, situacion de los egresados, Programa Descentralizado en EIB de la UNMSM y ARPI-SC (2014)

La formacion docente en este programa conjugo cinco ejes primor-
diales: Espiritualidad, Ecologia y Desarrollo Productivo, Educacion, Socio-
politica y Sociolingtistica, como se puede observar en la figura 4 sobre el
perfil de egresado. El total de créditos fue de 227, de los cuales 223 fueron
obligatorios y cuatro fueron lectivos, tal como se precisa en el Curriculo
Profesional 2006 del Programa Descentralizado.

Por otro lado, la dinamica de la formacion docente, que se prolongé
por un periodo de 10 semestres académicos, incluyé en cada ciclo un tra-
bajo de campo de tres semanas en comunidades cercanas a las instalacio-
nes del proyecto. Desde la concepcidn del curriculo, se buscé «garantizar

6 Uno de los compromisos de ARPI-SC firmado en el Convenio UNMSM-ARPI fue el aporte
del terreno para el desarrollo del Programa Descentralizado y su sostenibilidad mediante la
cesiéon de ocho hectéreas de terreno donadas por la comunidad nativa de Arizona a ARPI-SC.
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Figura 4. Perfil del egresado del Programa
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Fuente: Satipo, situacion de los egresados, Programa Descentralizado en EIB de la UNMSM y ARPI-SC (2014)

que los futuros maestros mantengan su vinculacién con sus comunida-
des, logren reforzar sus conocimientos sobre la herencia cultural de sus
pueblos y puedan analizar su problematica actual». De esta manera, este
disefio permitié mantener los lazos sociales entre los estudiantes y sus
comunidades de origen, ademas de iniciar los procesos de investigacion
sobre sus propias realidades sociales y linguisticas. La propuesta de for-
macion considerd tres tipos de asignaturas: las asignaturas de caracter
permanente (P), las asignaturas de caracter transitorio (T) que se dictaron
en una de las etapas presenciales y las asignaturas de caracter mixto (M),
que, ademas de las actividades en aula, implementaron investigacion o
practicas de campo.

Los docentes que trabajaron en el proyecto no solo fueron de la uni-
versidad, sino también de otras instituciones aliadas a la organizacion in-
digenay a la propuesta sanmarquina. Instituciones como el Programa de
Formacion de Maestros Bilinglies (Formabiap), el Centro de Antropologia
y Aplicacién Practica (Caaap), la Asociacion Peruana para la Conservacién
de la Naturaleza (Apeco), entre otras’, apoyaron desde la construccion del
curriculo hasta el dictado de clases con el envio de sus especialistas a la
zona del proyecto. Sin embargo, problemas originados con los cambios a
nivel de la direccién indigena influyeron en la continuidad de la participa-
cién de algunos profesionales de estas instituciones.

Otro aspecto fundamental fue la incorporacién de los formadores indi-
genas en el proceso de formacion. El proyecto no solo incluyé la actividad

7 Otras instituciones que apoyaron desde el inicio fueron el Instituto de Investigacién de
Linguistica Aplicada (CILA), el Ministerio de Educacién - Direccién Nacional de Educacion
Bilingtie (Dinebi), la Red Internacional de Estudios Interculturales de la Pontificia Universidad
Catolica del Pery, la Fundacién del Valle (ONG espafiola con sede en Mazamari, Satipo), la
Asociacion Interétnica de la Selva Peruana (Aidesep) y la Asociacion de Maestros Bilingies de
la Selva Central (Amabisec). Otras instituciones como Warmayllu se sumaron en el proceso.
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académica de los docentes de la universidad o de instituciones aliadas,
sino también la participacion de los sabios indigenas pertenecientes a los
pueblos atendidos por el Programa Descentralizado. Su importante labor
reforzé las précticas sociales que los jovenes han ido perdiendo en su con-
tacto con la cultura occidental.

2. Proceso de seleccion diversificado

Otro de los desafios del proyecto fue incorporar estudiantes amazéni-
cos de los pueblos ashaninka, nomatsigenga, yanesha y kakinte con capa-
cidades académicas para afrontar estudios superiores y con conocimien-
to de una lengua indigena. El mecanismo para filtrar estos rasgos fue el
proceso de seleccion que se diseid en dos partes: el examen de admision
diversificado y la evaluacién de la competencia en la lengua indigena.
Por motivos administrativos y la presion de la organizacién indigena para
iniciar con el Programa Descentralizado, recién a mediados de 2008 se
convoco al primer proceso de seleccion. En dicho proceso, ingresaron 42
estudiantes de los pueblos ashaninka (25), nomatsigenga (13) y ydnesha
(4). Lamentablemente, no se logrd contar con la participacion de repre-
sentantes del pueblo kakinte.

B ashaninkas
. nomatsigengas
yaneshas

Figura 5. Satipo, situacion de los egresados,
Programa Descentralizado en EIB de la UNMSM
y ARPI-SC (2014)

Fuente: Satipo, Programa Descentralizado en EIB de la UNMSM y ARPI-SC (2014)

El examen diversificado tuvo un peso del 70 por ciento y se dividi6 en
tres areas: Habilidad Verbal, Habilidad Matematica y Conocimientos. En
ellas se buscé contextualizar las preguntas a la realidad de las poblaciones
indigenas amazdnicas de la selva central. Por ejemplo, en Conocimientos,
ademas de las interrogantes sobre Lenguaje y Matematicas, se propusie-
ron preguntas sobre Lengua Indigena, Interculturalidad y Sociolinguiistica.
Segun los resultados de este examen, mas de la mitad de los ingresantes
logré obtener entre 40 a 60 puntos y un 41 por ciento estuvo por debajo
de este logro, como se muestra en el figura 6.
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B misdedo puntos
W 40-60puntos
I menos de 40 puntos

Figura 6. Puntaje de los ingresantes en la
prueba de seleccién.

Fuente: Satipo, situacion de los egresados, Programa Descentralizado en EIB de la UNMSM y ARPI-SC (2014).

La evaluacién de la competencia en lengua indigena tuvo un peso del
30 por ciento y presté atencidn al nivel oral y escrito en un 60 y 40 por
ciento, respectivamente. En esta evaluacién, la mayoria de ingresantes
demostré dominio de la lengua indigena. EI 98 por ciento obtuvo mas de
60 puntos y el restante 2 por ciento, entre los 40 y 60 de puntaje, como se
muestra en la figura 7.

I misde 60 puntos
. 40-60 puntos

Figura 7. Puntaje de los ingresantes en el dominio
de la lengua indigena

Fuente: Satipo, situacion de los egresados, Programa Descentralizado en EIB de la UNMSM y ARPI-SC (2014)

Después del proceso de seleccion, se mantuvieron 34 estudiantes has-
ta el cuarto afo de la carrera. Los ocho jévenes que dejaron sus estudios lo
hicieron por distintas razones, principalmente, por problemas econémi-
cos para solventar sus gastos personales o familiares. Estos 34 estudiantes
mostraron un nivel académico regular y sobresaliente. En ese afio acadé-
mico, un 44 por ciento de los alumnos mantenia un promedio ponderado
superior a 14 y el otro 44 por ciento se ubicaba entre un promedio que
iba desde 11 a 14. Solo un 12 por ciento se encontraba por debajo de la
calificacion minima aprobatoria, como se puede ver en la figura 8.

[ ] més de 14 de promedio
| JRIEY de promedio
I menosde 11 de promedio

Figura 8. Promedio ponderado en el cuarto afio
de estudios

Fuente: Satipo, situacion de los egresados, Programa Descentralizado en EIB de la UNMSM y ARPI-SC (2014)
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Al finalizar los cinco afios de estudios, otros ocho estudiantes se retira-
ron, por lo que solo quedaron 26 jévenes, principalmente ashaninkas en
un 58 por ciento, nomatsigengas en un 31 por ciento y yadneshas en un 11
por ciento. De este nimero, egreso el 65 por ciento y el restante 35 por
ciento necesitaba recuperar entre 1y 3 asignaturas universitarias, como
se puede observar en la figura 9.

W egresados

estudiantes con cursos pendientes

Figura 9. Porcentaje de egresados y estudiantes
con cursos pendientes

Fuente: Satipo, situacion de los egresados, Programa Descentralizado en EIB de la UNMSM y ARPI-SC (2014)

En un sondeo durante 2013, se constaté que el 77 por ciento de los
egresados laboraba en comunidades indigenas de las regiones de Pasco y
Junin. El restante 23 por ciento no registraba un trabajo en comunidades
de la selva central (figura 10).

B aboran

no laboran

Figura 10. Sondeo laboral de los egresados
durante el 2013

Fuente: Satipo, situacion de los egresados, Programa Descentralizado en EIB de la UNMSM y ARPI-SC (2014)

Conclusiones

Uno de los principales desafios que debe enfrentar la universidad pe-
ruana ensurelacién con los pueblos indigenas amazdnicos es laincorpora-
cién activa de sus organizaciones indigenas en los proyectos académicos
que esta emprenda. Esta relacion no solo debe permitir la construccién de
propuestas académicas mas cercanas a la poblacién objetivo, sino la crea-
cion de un puente que vincule activamente la practica universitaria con la
participacién de los pobladores y sabios indigenas. La universidad perua-
na no puede estar ajena a la diversidad cultural y linglistica del pais; por
el contrario, debe crear mecanismos para incorporar esta diversidad en
su estructura académica e investigativa. Un eje intercultural debe cruzar
por las propuestas de los vicerrectorados académicos y de investigacion
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en nuestras universidades. Los procesos de admisiéon, por ejemplo, deben
ser diversificados. Estas pruebas no solo deben medir conocimientos que
privilegia la academia, sino también conocimientos validos para los pue-
blos indigenas del pais. La incorporacién de una prueba de competencia
en una lengua indigena en un examen de admisién no solo nos permite
seleccionar a la poblacién de un proyecto, sino el compromiso que ad-
quieren los jévenes con sus pueblos y lenguas indigenas.

Entre los logros que este tipo de propuesta puede generar, como
es el caso del Programa Descentralizado en la selva central, destacan la
construccion de una malla curricular diversificada, la propuesta de una
formacion docente que tome en cuenta el espacio sociocultural de los
estudiantes, la incorporacion de los sabios indigenas en las actividades
curriculares, la participacion de un conjunto de instituciones aliadas con
la propuesta de educacidn intercultural a nivel superior, y la coordinacion
entre universidad y organizacién indigena. El resultado es la formacion de
docentes en EIB que ya laboran en comunidades indigenas amazdnicas
de los pueblos ashaninka, nomatsigenga y yanesha en la selva central.
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